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Fatima
Directrice d’école primaire qui est 
déterminée à intégrer le numérique à l’école, 
mais qui a besoin de soutien pour y arriver. 

Gilbert
Enseignant titulaire au primaire qui manque 
parfois d’intérêt, de temps et d’énergie pour 
plonger tête première dans le numérique.  

Renée
Enseignante d’art dramatique au primaire 
qui adooooooooore le numérique pour travailler 
avec les élèves.

Paul
Directeur d’école secondaire qui tente 

d’encadrer le développement de la 
compétence numérique dans l’école.

Hélène
Enseignante de français au secondaire qui 

se considère bien mal outillée pour 
accompagner adéquatement ses élèves dans 

l’utilisation du numérique.

Samuel
Enseignant de science et technologie au 

secondaire qui est toujours prêt à accompagner 
ses élèves dans l’expérimentation de nouveaux 

outils numériques.

Famille Dubé
Famille de classe moyenne qui jongle 
avec les attentes et les demandes de 
l’école en matière de numérique.

Les ados
Élèves du secondaire qui ont des niveaux variés 
de développement de la compétence numérique 

et qui doivent composer à la fois avec des 
exigences et des leviers familiaux et scolaires.

LES PERSONNAGES



LEADERSHIP NUMÉRIQUE

Quand je suis arrivée à cette 
école, je voyais bien que le 
numérique n’intéressait pas 
trop le personnel enseignant...

Au fil des mois
(prendre le 
temps !), on a 
beaucoup discuté 
des difficultés 

rencontrées et des craintes 
ressenties pour trouver des 
solutions (être à l’écoute !). 
Ensemble, on a relevé les 
avantages du numérique dans 
la pratique du personnel 
enseignant et pour les élèves 
(soutenir l’engagement !).

AUTORISATIONS

POLITIQUES NUMÉRIQUES

DISPONIBILITÉ DES RESSOURCES NUMÉRIQUES

On a pris 
conscience qu’on ne 

préparait
pas tous les élèves 

de la même 
manière pour le 
XXIe siècle. Avec 
Fatima, on a élaboré un plan 

numérique en consultant 
l’équipe-école et les parents. On 
a même ajouté le numérique au 
projet éducatif de l’école (être 

stratégique !). Le personnel 
enseignant collabore maintenant 
pour choisir les outils communs 
à utiliser, pour que ce soit plus 
équitable et plus facile pour les 

élèves et leurs parents
(penser globalement !).

On a maintenant un 
comité numérique à 
l’école qui repère les 

ressources et 
formations offertes 
avec le conseiller 

pédagogique et qui 
met à jour une liste d’outils pour 

lesquels on  fait  approuver 
l’installation par le CSS en amont 
(anticiper !). Fatima s’assure que 
l’ensemble des outils numériques 

sont à jour (ou presque !) et que les 
accès sont accordés rapidement 
(être systématique !). On a même 
des parents et des grands-parents 
bénévoles qui viennent donner un 

coup de main (innover !).

Allez, mange, 
petite !

Il y a quelques années, c’était 
le chaos numérique ! Il y avait 

peu de concertation entre 
collègues, et les profs 

utilisaient (ou pas) les outils 
numériques qu’ils voulaient.

J’ai même déjà vu une élève 
de 6e année qui n’avait jamais 
appris à utiliser une souris !

Avant l’arrivée de Fatima, 
c’était difficile d’être libérée 

pour des formations et 
d'obtenir les autorisations
pour installer de nouveaux

logiciels.

Et dans VOTRE école, y a-t-il…
un leadership numérique inspirant ?
des politiques numériques claires
et partagées ?
des ressources numériques disponibles, 
adaptées et actualisées ?

Trouvez les solutions dont VOUS êtes
les héros !

École branchée / leadership
RÉCIT / gestionnaires scolaires
Réseau d'information pour la réussite 
éducative (RIRE) / numérique

ÉPISODE 1 : L’ÉCOLE

https://ecolebranchee.com/tag/leadership/
https://recitgs.ca/
https://rire.ctreq.qc.ca/?s=num%C3%A9rique
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Certains facteurs peuvent freiner l’intégration du numérique par le 
personnel enseignant. Combinés, ces éléments peuvent l’entraîner 
dans un cercle vicieux.
En revanche, certains facteurs peuvent également faciliter cette 
intégration et conduire le personnel enseignant dans un
cercle vertueux.

Et dans VOTRE école, avez-vous...
accès à du soutien dans votre développement 
professionnel, individuel et en collégialité ?
du temps prévu dans votre tâche pour vous 
former par et pour le numérique ?
accès à des ressources vous permettant de 
développer votre compétence numérique et 
celle des élèves ?
une attitude positive face au numérique ?

Pfff ! J’enseigne le français, 
moi. Je ne vois pas à quoi 

ça peut servir d’utiliser plus 
le numérique !

Et tous ces apprentissages, 
ça nous permet 

d’accompagner les élèves à 
travers des pratiques 
actuelles pour bien les 
préparer pour le futur.

Et même si je voulais utiliser plus 
le numérique avec les élèves, je 
n’ai personne avec qui échanger 
sur nos expériences. Je me sens 

complètement dépassé !

Et même si j’avais le temps,  
les formations qu’on m’offre 

ne correspondent pas toujours 
à mon niveau d’expertise et à 
mes besoins. Alors je ne vois 

pas trop l’intérêt.

Et même si mes collègues 
voulaient m’aider, personne n’a le 
temps ! Ça évolue tellement vite, je 
n’arrive jamais à être à jour. Je suis 
obligé de me perfectionner sur mon 

temps personnel !

On peut tellement aller 
plus loin avec les élèves en 
utilisant le numérique ! Les 
possibilités sont si grandes !

Et on se divise les formations 
en fonction de nos intérêts et 

on se partage ensuite nos 
apprentissages, alors on gagne 

du temps !

Et on s’est créé un groupe 
avec les collègues dans lequel 
on partage nos bons coups 

et nos découvertes 
numériques. C’est super 

enrichissant ! 

Trouvez les solutions dont VOUS êtes
les héros !

RÉCIT / Campus
CADRE21 / compétences numériques
Observatoire sur la réussite en 
enseignement supérieur (ORES) / 
Éduquer au numérique
Projet WOW / approche numérique 
collaborative en FGA

ÉPISODE 3 : LE PERSONNEL ENSEIGNANT
 

CERCLE VICIEUX ? 

OU CERCLE VERTUEUX ? 

https://campus.recit.qc.ca/
https://www.cadre21.org/course_group_categories/competences-numeriques/
https://www.oresquebec.ca/articles-de-veille/eduquer-au-numerique-publication/
https://sites.google.com/cssmi.qc.ca/projetwow/accueil







