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Plan de la présentation

• Description de l’expérience et identification des besoins
• Contexte et problématique

• Question et objectifs de recherche

• Cadre méthodologique

• Modalités de réalisation et d’accompagnement
• Opérationnalisation de la démarche

• Conditions de réalisation

• Retombées : sur l’ajustement des pratiques!

• État d’avancement des travaux et transfert
• Transfert de proximité 

• Transfert étendu
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Description : contexte et problématique
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Directrices et directeurs 
d’établissement (DÉ)

• Impact positif de leur 
intervention sur 
l’amélioration des pratiques 
pédagogiques et des 
apprentissages

• Rôle comme leader 
pédagogique?

Conseillères et 
conseillers pédagogiques 

(CP)

• Offre variée de services

• Entre le DÉ et les 
enseignants?

• Évolution du rôle dans le 
temps… 

Attentes d’efficacité affirmées par diverses mesures 



Description : contexte et problématique
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Directrices et directeurs 
d’établissement (DÉ)

• Comment, en tant que 
gestionnaire, puis-je 
superviser et accompagner 
les enseignants dans un 
domaine disciplinaire alors 
que je ne connais pas 
nécessairement les 
contenus?

Conseillères 
pédagogiques (CP)

• Comment demeurer en 
posture d’accompagnement 
et non d’évaluation, [et 
surtout] ne pas devenir les « 
yeux et les oreilles » de la 
direction?
• Comment s’associer les 

directions dans les 
démarches 
d’accompagnement mises 
en œuvre au sein des 
écoles? 

Questionnement de départ chez les DÉ et les CP 



Créer une dynamique participative afin de passer de…
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Ens.

CPDÉ

DÉ

CP

Ens.



Description  : question et objectifs de recherche
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Comment un modèle de soutien et d’accompagnement 
peut-il assurer la complémentarité

entre les pratiques de gestion des directions d’établissement 
et les pratiques d’accompagnement

des conseillers pédagogiques, 
en soutien à l’ajustement des pratiques pédagogiques 

chez les enseignantes et les enseignants, 
plus particulièrement en milieu défavorisé ?

• Objectif 1 : Décrire comment se manifeste la complémentarité des pratiques des 
DÉ-CP.

• Objectif 2 : Décrire les retombées de la complémentarité (DÉ et CP) sur les 
pratiques enseignantes.

• Objectif 3 : Décrire les types de structures organisationnelles pour soutenir et 
accompagner le développement professionnel.



Description : cadre méthodologique 
Recherche-action-formation (RAF) - échantillon
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2012-2013

5 conseillères 
pédagogiques

5 directions

3 cadres

3 conseillères 
pédagogiques

3 directions

1 cadre

4 conseillères 
pédagogiques

6 directions

3 cadres

2013-2014
2014-2015

Prolongation de 
projet

Transfert 
des pratiques

Amorce
projets individuels

Poursuite 
Projets collectifs



Modalités de réalisation et d’accompagnement : 
Dispositif d’accompagnement collectif - coformation
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Problématique 
de départ

PPI

PPI

PPI

PPI

1
Questionner 

Observer 

2 
Analyser
Réfléchir 

4
Expérimenter 

Agir

3 
Planifier

Confiance et authenticité

Développement 
professionnel
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Modalités de réalisation et d’accompagnement
Opérationnalisation, Projet Professionnel d’Intervention -PPI
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Projet de développement professionnel
(participant)

Projet collectif
Entre collaboration et coopération?

(recherche) 

An 1
13 X PPI

individuels
(CP ou DÉ)

An 2 
4 X PPI
jumelés 

(CP et DÉ)



Modalités de réalisation et d’accompagnement
Conditions de réalisation

S. Guillemette ; K. Monette; V. Mainville; M. Guénette

2

D’ordre opérationnel

Gestion du calendrier 
des activités

Fréquence des 
rencontres 

(5 à 6 semaines)

Durée des rencontres 

1 journée 

Sur une période 

de 15 à 20 mois

Transfert (30 mois)

D’ordre professionnel

Engagement 

Participation active

Qualité des 
interventions et de 

l’animation

Liens entre la pratique 
et la théorie

Objectivation des 
données qui 

émergent de la 
recherche 

D’ordre éthique

Règles  établies
Respect  des différences

Confidentialité des 
échanges

Relation de confiance
et de franchise



Modalités de réalisation et d’accompagnement
Rôles et responsabilités des accompagnateurs 

2

ObjectivationSubjectivation
(Dynamique relationnelle) (Dynamique rationnelle)

PPI

Accompagnement formation

IntentionRelation
Dynamique 
d’étayage

Centration éthique

Analyse et 
partage

Coconstruction
Coformation

Accompagnateur formateur
Accompagnateurs acteurs-praticiens

11

Relation
Accompagnement  recherche

Intention

Dynamique 
d’émergence

Centration 
éthique

Objectifs de recherche
Spécificités/invariants

Chercheurs acteurs-praticiens
Accompagnateur chercheurS. Guillemette ; K. Monette; V. Mainville; M. Guénette



Les cadres théoriques qui soutiennent la RAF
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Résultats et retombées de la RAF 
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Ajustement des pratiques!



Étapes du projet vers un ajustement des pratiques
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• Identifier les rôles, rappeler leur importance et reconnaitre l’expertise de 
chacun;

• Travailler en mode solution; identifier les ressources disponibles et 
clarifier l’intention éducative ou pédagogique derrière chaque 
intervention;

• Établir une communication cohérente, transparente et conjointe; 
• Art de questionner, d’écouter et de donner une rétroaction; 
• Prise de recul en fonction des cadres théoriques pour soutenir la 

régulation.

Directions
Conseillères 

pédagogiques

Évolution de l’interrelation
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AN 1
Établir une 
compréhension 
partagée

AN 2
Développer la 
complémentarité

AN 3
Transférer ses 
pratiques



DÉ

CP

AFC

ÉLève

Ens.

Ortho

DÉ

Ens.

Ortho

DÉ

CP
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LEADERSHIP ET

RÔLE-CONSEIL

RÉGULATION/PILOTAGE

PLANIFICATION

FORMATION/ACCOMPAGNEMENT

AJUSTEMENT DES PRATIQUES

PÉDAGOGIQUES

• Taux de réussite ?
• Stratégies 

cognitives/métacognitives
• Habiletés en lecture
• Motivation
• Amélioration du SEP

• Développement de l’enseignement 
explicite de la lecture

• Ouverture à ses collègues
• Arrimage des pratiques 

enseignantes
• Amélioration du SEP et collectif

• Développement de 
pratiques de gestion et 
d’accompagnement

• Collaboration des 
pratiques DÉ et CP

• Amélioration du SEP et 
collectif • Mobilisation

• Climat de confiance
• Accompagnement efficient
• Leadership partagé
• Supervision / évaluation
• Amélioration du SEP et collectif
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DÉ

CP

Ens.

Finalement, nous sommes passés de…

Collaboration

Collaboration

Collaboration

AFC DÉ

CP
Ens. 
Ortho

Élèves 

DÉ

DÉ

Ens.
ortho

CP

Ens.

CPDÉ



Développement 
professionnel

Une vision 
métamorphosée!

Un meilleur 
capitaine à bord !

Une 
transformation

professionnelle et 
personnelle !

Un meilleur 
leader 

pédagogique !
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Les transferts : proximité ou étendu

Au sein de la CS …

Ajustement des pratiques

• Chez les enseignants

• Chez les élèves

• Quant aux structures de soutien 
et d’accompagnement au sein de 
la CS…

Leadership pédagogique et éducatif

• Direction – Mutation nouvelle 
école

• Conseillère pédagogique –
Nouveau poste coordonnatrice 
SRÉ. 

Projets RAF …

• CS au Québec – semi-urbain 

2013-2016

• CS Québec – urbain

2015-2017 

• CS Saskatchewan – urbain- et rural  
en préparation

2016-2018 
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