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SOMMAIRE

Au moment d’écrire ce rapport, le projet FAST & I'Ecole secondaire Vanier, démarré en 2011, était en marche depuis
deux ans. Ce projet, qui s'adresse aux éléves de 4° secondaire de cette école (environ une cinquantaine d’éléves par
année), consiste en une Formation en Alternance a haute teneur Scientifique et Technologique (FAST). Il mise, entre
autres, sur le développement de collaborations avec des entreprises et des organismes de la région de la Capitale-
Nationale afin qu’ils accueillent les éléves dans leurs bureaux ou leurs laboratoires pour suivre un stage. Ces périodes en
entreprise visent & motiver les jeunes, a développer leur autonomie et a cultiver leur intérét a étudier et a travailler dans
des organisations qui utilisent la science ou les technologies dans leurs activités. En participant a ce projet innovant en
lien avec le projet éducatif de I'école, les éleves se voient confier des taches concretes au sein de I'organisation, selon
un modele similaire au compagnonnage. Grace aux situations de travail qu’ils rencontrent, les éléves ont I'occasion
d’explorer différentes compétences et de s'engager activement dans leurs apprentissages tout en contribuant
concretement aux activités de 'organisation.

Le projet mise aussi sur 'usage d'une tablette numérique en classe a des fins d’apprentissage. L'usage de la tablette
numeérigue a egalement pour objectif de favoriser la flexibilité et la continuité des communications entre enseignants,
compagnons en entreprises, éléves et pendant les périodes en entreprise/organisme.

L’école secondaire Vanier, ainsi que les entreprises/organismes partenaires du projet FAST, sont outillées et
accompagnées par I'équipe de projet, laguelle est formée du Centre de transfert pour la réussite éducative du
Québec (CTREQ) et du Centre facilitant la recherche et I'innovation dans les organisations (CEFRIO), dans leur
préparation a l'accueil des étudiants et pour toute la durée du projet. Une équipe de chercheurs du Centre de
recherche et d’intervention sur la réussite scolaire (CRIRES) collabore aussi activement a la mise en ceuvre du projet
et a son évaluation.

Les retombées du projet FAST' touchent plusieurs des acteurs qui y participent. Aprés deux années d’expérimentation,
il est possible de constater 'émergence de différentes compétences et attitudes chez les éléves, la mobilisation de
'éguipe-école et de sa communauté éducative autour d'une initiative conjointe et 'apparition de certains effets positifs
inattendus lors de I'élaboration du projet.

Aprés deux années d’expérimentation du projet FAST, certains constats peuvent étre dressés en ce qui a trait aux
conditions de mise en oeuvre. Retenons, Iimportance de la relation éleve-compagnon, le temps requis a la
transformation des pratiques des enseignants et 'adhésion de I'ensemble des acteurs, comme les conditions de succes
principalement observées jusqu’a maintenant.

Le projet entame, a 'automne 2013, sa troisieme année de mise en ceuvre. Celle-ci sera orientée vers la consolidation
des processus déja en place pour assurer la pérennité du projet. De plus, les partenaires d’expérimentation que sont le
CEFRIO, le CTREQ et le CRIRES accordent une attention particuliére au développement de 'autonomie de I'école par
rapport au projet, de sorte que celui-ci puisse se poursuivre sans l'apport substantiel d’'un soutien externe, tant sur le
plan financier que sur le plan de I'accompagnement. Pour ce faire, différentes conditions devront étre mises en place,
lesquelles seront décrites en conclusion du présent rapport.

' Afin d’alléger le texte, l'utilisation du terme « projet FAST » sera utilisée. Celle-ci fait spécifiquement référence au projet qui s’est déroulé a I'école
secondaire Vanier. Bien que deux autres projets FAST aient été mis en place dans d’autres écoles, et ce, avec des approches distinctes, ceux-ci ne seront
pas décrits dans le présent rapport.
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CONTEXTE DU PROJET

Le projet FAST est un projet de Formation en
Alternance a haute  teneur  Scientifique et
Technologigue, né d'une volonté commune entre le
CEFRIO, le CTREQ et le CRIRES pour imaginer de
nouvelles maniéres d’enseigner et d’apprendre, tout en
valorisant les sciences et les technologies auprés des
jeunes. Sa particularité est de mettre a contribution a la
fois le vécu des ¢éleves pendant les stages en
entreprises et l'utilisation des tablettes numériques
(iPad) en classe. Ces périodes en entreprise sont
organisées pour l'ensemble des éleves de la
quatrieme année du secondaire de I'école Vanier. C'est
ici gque la notion d’alternance prend tout son sens, dans
la combinaison de l'apprentissage en classe et celui en
dehors de la classe. Avant de décrire la mise en ceuvre
du projet, ses retombées et les lecons apprises au
cours de ses deux premieres années
d’expérimentation, il convient d’exposer la genése de
cette idée.

Plusieurs éléments ont été a l'origine de la réflexion qui
a conduit les trois organisations a élaborer le projet
FAST. Une des principales préoccupations partagées
par les membres du comité fondateur était celle de
mieux répondre aux attentes des jeunes de la
Génération C en tant qu’apprenants. Sachant que les
technologies de l'information et de la communication
(TIC) sont omniprésentes dans leur vie, entre autres
pour se divertir, communiquer avec leurs amis et
réaliser leurs travaux scolaires, mais gu’elles demeurent
encore peu présentes dans les salles de classe, les
partenaires souhaitaient miser sur un plus grand usage
des TIC dans l'environnement dapprentissage des
éleves. A cela s'ajoutait la volonté d’agir localement
pour réduire la fracture numérique et d’imaginer un
projet qui mettrait l'accent sur la science et la
technologie afin de stimuler I'intérét des jeunes envers
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ces domaines dans la poursuite de leurs études et
favoriser ainsi la persévérance scolaire.

C'est donc en misant sur la formation en alternance et
sur l'usage de technologies mobiles en classe que les
partenaires ont élaboré le projet en collaboration avec
I'école secondaire Vanier.

GENERATION C, FRACTURE NUMERIQUE ET
VALORISATION DES TI

En 2008-2009, le CEFRIO a guestionné 2 020 jeunes
agés de 12 a 24 ans, dans le cadre d’'une vaste enguéte
sur la Génération C, soit la génération de natifs du
numérique. De ces jeunes, 63 % se disaient en accord
avec affirmation suivante : « Les nouvelles
connaissances acquises par le biais d’Internet sont tout
aussi importantes que celles apprises a I'école ». Cela
représentait déja un témoignage important concernant
le nouveau rapport au savoir gqui prend place dans une
société numérigue. Ces jeunes qui ont grandi avec les
TIC et que I'on désigne comme la Génération C (pour
créer, collaborer et communiguer) se servent de celles-
ci comme aucune autre génération avant eux. A cette
réalité, I'école, peu importe le niveau de formation
gu’elle offre, doit emboiter le pas et s’assurer d'intégrer
les TIC & I'enseignement et, surtout, a 'apprentissage.
La diversification des moyens pédagogiques, dont les
cours magistraux, les projets collaboratifs, I'utilisation
des TIC et l'interactivité, est d’autant plus importante
gu'elle permet de mieux préparer les jeunes citoyens
de demain en les amenant a développer les
compétences requises au 21° siécle.

«NOS ELEVES SONT LES CITOYENS DE DEMAIN ET LE
MONDE DU TRAVAIL EST FEROCE. IL EST IMPERATIF DE
LES FORMER POUR ETRE DE SUPERS CANDIDATS SUR
LE PLAN DES NOUVELLES TECHNOLOGIES»
NATHALIE RINGUETTE, ENSEIGNANTE, ECOLE
SECONDAIRE VANIER

De plus, en misant sur les TIC, I'école contribue a
réduire la fracture numérique. Cette fracture qui
margue I'écart entre 'usage du numérigue des diverses
tranches de la population, s’explique d’abord par des
différences socioéconomigues. En effet, une analyse du
professeur Stéphane Gauvin de [I'Université Laval
montre que trois facteurs servent a expliquer I'essentiel
des différences d'utilisation d'Internet: I'dge, la
scolarité et le revenu. Entre différentes écoles d'une
méme région ou au sein d'une méme école et d'une
méme classe, ces écarts existent. Tous les éleves ne
sont donc pas égaux devant la technologie. Or, mettre
les éléves en contact avec les TIC et en faire un usage
accru a l'école alors gue certains y ont peu accés en
dehors du cadre scolaire peut étre un moyen



d’améliorer  leur littéracie numérique et leur
compétence informationnelle.

En effet, en plus de favoriser 'accés aux technologies
pour réduire la fracture numérique, il importe de
développer les compétences d'utilisation des individus.
Si les éleves s’avéerent souvent de bons « bricoleurs »
qui utilisent habilement les différentes fonctions d'un
appareil numérique, quel qu’il soit, ils ne sont pas
nécessairement compétents pour s'en servir a des fins
d’apprentissage, voire a des fins professionnelles. Ces
usages doivent étre adaptés, développés, stimulés et
exercés. Il s'agit d’ailleurs la d'un intéressant levier de
collaboration entre I'enseignant, expert de la
pédagogie, et I'éléve, utilisateur accru de technologies.

Que les jeunes soient de grands utilisateurs des
technologies ne les incitera pas d’emblée a se diriger
vers des études ou des carriéres liées a ce domaine ou,
plus largement, a celui des sciences. On sait que
'intérét des garcons pour une carriere scientifique est
a la baisse (PISA, 2009) et gque les éléeves de milieux
défavorisés se sentent souvent moins compétents que
leurs pairs dans ce domaine disciplinaire (Vasguez et
coll., 2005). Pourtant, on sait gqu'il existe un lien entre le
développement scientifique et la réussite économique
d’'une société. Dans un contexte ou le Québec souhaite
se positionner stratégiguement en tant que société du
savoir, le développement des compétences de la main-
d’ceuvre en sciences et technologies est un levier
majeur. De plus en plus de professions et de métiers en
lien avec les technologies et les sciences sont créés,
mais l'abandon prématuré des études dans ces
domaines demeure. Il faut donc trouver des facons
novatrices de valoriser ces secteurs d’activités et de
stimuler la releve en sciences et technologies (S & T).

LE MODELE DE FORMATION EN ALTERNANCE
Selon les données tirées de la cohorte de jeunes de
2005-2006, un peu plus de trois éléves québécois sur
cing obtiennent leur dipldbme d’études secondaires
(DES) dans les délais prévus (63 %). Si I'on calcule la
proportion des dipldbmés qui prennent jusgu’a
deux années supplémentaires, le taux atteint 75 %.
Ainsi, la réussite éducative et la persévérance scolaire
preoccupent tous les intervenants en éducation®.

2 Ministere de I'Education, du Loisir et du Sport [MELS]. (2013).

Diplomation et qualification par commission scolaire au secondaire -

Edition 2013.

[En ligne] :

http://www.mels.gouv.gc.ca/fileadmin/site_web/documents/publicati

ons/SICA/DRSI/Dipl_Qual_secondaire_cohorte_ %C3%89dition2013p
Ol.pdf

L'idée a l'origine du projet FAST était de plonger des
éleves du secondaire a risque de décrochage dans un
environnement dans lequel ils se sentiraient engagés,
dans I'école et en dehors de l'école, pour ainsi
renouveler leur rapport au savoir et, ultimement,
contribuer a leur réussite scolaire.

Ainsi, dans le cadre du projet FAST, les éleves sortent
de I'école a des moments spécifiques durant 'année
scolaire  pour contribuer aux activités  d'une
organisation. A I'école, certains moments sont
consacrés a la préparation des éléves en vue de ces
périodes en entreprise3 et, inversement, certains
éléments vécus en entreprise sont ensuite réinvestis en
classe a des fins d’apprentissage.

Ce constant aller-retour entre apprentissages formels
et informels permet aux éléves de développer de
nouvelles facons d'apprendre. S'il est possible de croire
gue « 80 % des apprentissages professionnels sont des
apprentissages informels »%, un contact précoce avec
le marché du travail, le fonctionnement dune
organisation et la place qu'occupent les TIC au sein
d'une organisation s‘avere une occasion riche en
apprentissages. Voila pourquoi le projet FAST a misé
sur les périodes en entreprises comme élément-clé.

LA MOBILITE EN CONTEXTE SCOLAIRE

Le taux de pénétration de la tablette numérique chez
les adultes québécois était de 12,7 % en 2012, une
augmentation de 7,5 points de pourcentage par
rapport a 2011. Ce taux représente 89 % des utilisateurs
de tablettes numériques qui se branchent a Internet a
partir de cet appareil mobile. De plus, 10,5 % des
adultes québécois planifient faire 'achat d’'une tablette
numéerique au cours de la prochaine année, un taux
comparable a celui de 'année précédente (10 %)5,

® Bien qgue de nombreuses organisations publiques aient servi de
milieux de stages pour les éleves, cest l'appellation « période en
entreprise » qui a été la plus communément utilisée pour désigner les
stages des éleves dans les organisations. Il importe de garder en téte
que cette expression désigne tout aussi bien les organisations
publiques que privées qui ont été partenaires du projet FAST.

Fourgous, J.-M. et al. (2012). « Apprendre autrement» a lere
numérique. Se former, collaborer, innover: Un nouveau modele
éducatif pour une égalité des chances. Rapport de la mission
parlementaire de Jean-Michel Fourgous, député des Yvelines, sur
linnovation des pratiques pédagogiques par le numérique et la
formation des enseignants. Paris.

° CEFRIO. (2013). La mobilité au Québec : une tendance en croissance.
NETendances 2012, Vol. 3, n° 3.
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Dans les écoles des Etats-Unis, 4,5 millions de tablettes
iPad étaient en usage en 2012-2013, tandis qu'au
Québec, ce serait 6 000 de ces outils qui seraient
utilisés, soit 75 % de toutes les tablettes numériques
dans les écoles (Karsenti, 2013). Pourquoi vy a-t-il
davantage de tablettes iPad que d'autres types de
tablettes numériques dans les écoles? D’abord parce
gu'Apple a depuis longtemps percé le marché de
'éducation a différents niveaux avec, entre autres, ses
Apple classrooms of tomorrow (ACOT) et, plus
réecemment, /Tunes U. Le choix du comité de pilotage
de FAST s’est arrété sur cette tablette en raison de la
convivialité de son interface et de son caractere clé en
main reconnu. Au-dela d’'un simple support pour livres
numeériques, la tablette numeérique permet d'utiliser de
nombreuses applications, de naviguer sur Internet,
d’enregistrer de l'audio, de filmer, de photographier, de
communiquer, etc.

Plusieurs écoles primaires et secondaires ont mis en
place des projets d’expérimentation ou d'intégration
des tablettes numériques dans leurs classes au cours
des deux derniéres années scolaires. Plusieurs ont misé
sur un ratio dune tablette numérique par éléve,
d’autres ont dabord expérimenté avec quelques
tablettes numériques pour une classe. D’'autres projets
mettent a contribution le concept Bring your own
device (BYOD) selon lequel l'éguipement personnel
des éleves (ou des employés lorsqu’il s’agit d'une
organisation) est utilise. Dans tous les cas, rares sont
les projets qui, comme FAST, ont prévu que les
tablettes numérigues suivaient les éléves dans leurs
déplacements en dehors de I'école et a la maison. Les
risques de bris ou de perte en ont probablement freiné
plus d’'un. Cette caractéristique a eu des retombeées et
des enjeux spécifiques, dont il sera guestion dans les
sections qui suivent.

[Enligne] http://www.cefrio.gc.ca/projets-recherches-
engquetes/numerique-generation/netendances
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DESCRIPTION ET
DEROULEMENT DU PROJET

Devant les différents éléments de contexte exposés
dans la section précédente, le comité fondateur du
projet FAST a imaginé les grandes lignes d'un projet
qui a ensuite été complété, concrétisé et mis en ceuvre
avec la collaboration de la direction et des intervenants
de I'Ecole secondaire Vanier. Aprés avoir décrit le
concept initial du projet, cette section retracera

I'historique des deux premiéres années
d’expérimentation. Les enjeux relatifs a 'année scolaire
2013-2014, laguelle marquera la troisieme année du
projet, seront deécrits en conclusion du rapport.

Année Etape du projet
d’expérimentation

20M-2012 Prototypage, financement,
démarrage

2012-2013 Ajustement au modéle et
consolidation

2013-2014 Vers la pérennité du projet et

'autonomie de I'école

LE CONCEPT INITIAL DU PROJET

Le projet FAST a I'école secondaire Vanier s'adresse a
tous les éléves de 4° secondaire. Bien plus qu’un simple
projet technologigue, rappelons que FAST se veut un
projet d’innovation pédagogique, grace a
deux moyens, soit 'usage de la tablette numérique par
les éleves et les enseignants ainsi que la présence des
éleves dans des organisations. Le projet a mis a
contribution plusieurs partenaires, dont
trois principaux gui ont assuré un soutien continu a
'école pendant la mise en oeuvre du projet : le Centre
facilitant la recherche et [Iinnovation dans les
organisations (CEFRIO), le Centre de transfert pour la
réussite éducative du Québec (CTREQ) et le Centre de
recherche et dintervention sur la réussite scolaire
(CRIRES). En participant a ce projet innovant en lien
avec le projet éducatif de I'école®, les éléves se voient
confier des taches concrétes au sein de I'entreprise ou
de lorganisme qui les accueille selon un modeéle

© Le projet éducatif de I'école secondaire Vanier met I'accent sur les
actions d’instruire, de socialiser et de qualifier. Les orientations et les
objectifs, dont « développer des comportements adéquats chez les
éléves », « augmenter le sentiment d’appartenance » et « favoriser le
développement professionnel de I'éleve », inspirent et appuient des
projets comme FAST.
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similaire au compagnonnage. Dans le cadre des
situations de travail auxquelles ils font face, les éléves
ont l'occasion d'explorer différentes compétences et
de s'engager activement dans leurs apprentissages,
tout en contribuant concréetement aux activités de
'organisation dans laquelle ils font leur stage. Chague
éleve est jumelé, en fonction de ses compétences et de
ses intéréts, a un compagnon qui agit a titre de
superviseur de stage, de mentor, de conseiller. Au sein
de l'école, un enseignant joue le rble de superviseur
auprés de chague éleve afin de s’'assurer du bon
déroulement du stage.

Le concept initial du projet FAST prévoyait
deux stages au cours de la premiére année pour la
méme cohorte d’éleves. En raison de contraintes
financieres et du défi de taille gua représenté le
recrutement des milieux de stages, un seul stage a été
planifie et réalisé pendant I'an un. Celui-ci a été d'une
durée de quatorze demi-journées réparties  sur
cing semaines. Lors de la deuxiéme année, la formule a
été ajustée et des activités a I'école (conférences, salon
des entreprises, realisation d'une affiche, etc.) en lien
avec les stages ont été ajoutées tout en conservant un
seul stage, celui-ci d'une durée de quatre journées
complétes étalées sur cing semaines. Cette formule est
également celle retenue pour lannée scolaire 2013-
2014. On vy a cependant ajouté une demi-journée a la
premiére semaine, puis on s'est assuré de mener le
tout sur gquatre semaines consécutives en évitant de
chevaucher la semaine de relache.

Le concept initial du projet prévoyait que la tablette
numérique serve doutil permettant la collaboration
entre éléves, enseignants, parents, compagnons,
pendant les périodes oU les éléves sont en dehors de
lécole. Or, on a rapidement constaté que le
développement d’approches collaboratives n’était pas
instantané, d'autant plus que lintégration de la
technologie qui servirait de support a la collaboration
(la tablette numérique) posait elle-méme un défi. De
plus, plusieurs foyers ne disposaient pas de connexion
Internet sans-fil et I'utilisation de la tablette n'était pas
permise dans tous les milieux de stage, principalement
pour des raisons de confidentialité. L'orientation des
usages de la tablette numérique s'est donc portée sur
son intégration dans les activités pédagogiques en
classe et le développement de méthodes de travail
efficaces permettant aux éléves de réaliser le travail
prévu a l'extérieur du temps en classe.



«FAST EST UNE OPPORTUNITE EXTRAORDINAIRE
POUR L'ECOLE SECONDAIRE VANIER DE S'OUVRIR A SA
COMMUNAUTE, DE PERMETTRE A SES ELEVES DE
S'APPROPRIER DIFFEREMMENT LES SCIENCES ET
TECHNOLOGIES ET DE PERMETTRE AUX ENSEIGNANTS
DE VIVRE UN CHANGEMENT DE PRATIQUES POUR MIEUX
REPONDRE AUX CARACTERISTIQUES DES ELEVES DE
NOTRE EPOQUE EN UTILISANT DES TABLETTES
ELECTRONIQUES EN CLASSE.»

ANNIE GOSSELIN, DIRECTRICE DE L’ECOLE
SECONDAIRE VANIER PENDANT LES PREMIERS 18 MOIS
DU PROUJET.

LES OBJECTIFS DU PROJET
Les objectifs du projet FAST sont les suivants :

Pour les éléves :

- développer le sens de la persévérance scolaire,
notamment dans l'apprentissage des sciences
et des technologies;

- développer les valeurs liées a I'entrepreneuriat
(attitudes d’'ouverture pour la formation
continue, recherche de solutions novatrices,
esprit critique, curiosité, créativité, prise de
risque) et les valeurs véhiculées par I'école
(respect, tolérance, persévérance);

- développer I'intérét pour la culture scientifique;

- développer une attitude professionnelle dans
le contexte d’'une insertion en entreprise;

- découvrir une variété de métiers en sciences et
technologies, pour lesguels la formation est
offerte dans différents ordres d’enseignement.

Pour I'école :

- ouvrir I'école sur sa communauté
entrepreneuriale;

- offrir un contexte d’enseignement diversifié et
valorisant pour ses enseignants, ses éléves et
les parents des éléves du projet;

- participer au développement de la culture
scientifigue et entrepreneuriale;

- expérimenter un projet innovant directement
en lien avec son projet éducatif.

Pour 'entreprise :

- participer a la reléve;

- contribuer au développement de la culture
entrepreneuriale de 'école;

- faire connaitre son entreprise dans la
communauté de I'école (marketing) ainsi que
les métiers liés a son industrie;

- profiter de la visibilité du projet.
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LE FINANCEMENT DU PROJET

Le projet FAST a nécessité la recherche de
financement afin d’équiper une cingquantaine d'éléves
et l'ensemble de leurs enseignants de tablettes
numériques, de libérer des enseignants pour le pilotage
du projet et pour lappropriation de la tablette
numeérique, d'organiser les déplacements des éleves et
d’assurer un accompagnement soutenu. Cette
recherche a été un défi de taille qui a perduré tout au
long de l'expérimentation du projet. Bien que ses
objectifs aient trouvé écho dans les préoccupations de
bien des dirigeants de grandes organisations, entre
autres en ce gqui a trait a la releve en TI, les fonds ont
été difficiles a mobiliser. Heureusement, I'école
secondaire Vanier et ses partenaires ont pu compter
sur l'apport financier des partenaires suivants :

- Commission scolaire de la Capitale

- Ministere de I'Education, du Loisir et du Sport

- Ministere de I'Enseignement supérieur, de la
Recherche, de la Science et de la Technologie
(programme NovaScience)

- Caisse populaire des Riviéres

- TELUS

- Fondation communautaire du grand Québec

De plus, Ellipse Synergie et Pearson ERPI ont contribué
de maniére significative au projet en offrant
gracieusement une partie du développement de la
plateforme de suivi ECHO ainsi que le matériel
didactigue en sciences et en univers social au format
numerigue.

UNE PREMIERE ANNEE D’EXPERIMENTATION
RICHE EN INNOVATION ET EN APPRENTISSAGE

La définition du projet et la mobilisation des acteurs
L’école secondaire Vanier, située dans I'arrondissement
des Rivieéres - secteur Vanier, de la ville de Québec,
présente une problématique de défavorisation
importante7. Plusieurs familles du quartier étant issues
de limmigration, un effort de francisation et une
intégration multiculturelle font également partie du
portrait de cette école. L'égquipe enseignante est
constamment & la recherche de solutions pour
favoriser la persévérance scolaire et renforcer le
sentiment d'appartenance des éleves a I'école. Elle
s’est donc rapidement mobilisée autour du projet a la
suite de la présentation du concept.

7 Avec un indice de milieu socio-économique de 10 et un indice de seuil
de faible revenu de 10 également, I'école secondaire Vanier était en
2011-2012 I'école secondaire identifie¢e comme étant la plus défavorisée
de sa commission scolaire (MELS, 2012)



En misant sur une expérience (les stages en
entreprises) et un outil (la tablette numérique)
attrayants, I'équipe-école a cru au potentiel du projet
FAST pour permettre a son école de se démarquer et
surtout de se mobiliser autour d’'un projet d’envergure
rassembleur.

Lorsque les membres du comité organisateur ont
présenté le projet a 'ensemble des enseignants en juin
2011, aprés en avoir défini les grandes lignes avec la
direction décole, I'adhésion des enseignants a été
quasi instantanée. Un comité de pilotage a été
constitué des la rentrée 2011. Celui-ci a été formé de
représentants du personnel enseignant (5), de la
conseillere d’orientation, de la direction d’école et des
représentants des organisations partenaires (3). A
guelgues occasions des participants extérieurs se sont
ajoutés, comme les membres dirigeants du comité
fondateur, un agent de développement de la
commission scolaire, un conseiller pédagogique,
'enseignante responsable de la formation préparatoire
a l'emploi a l'école et la directrice générale de la
Fondation communautaire du grand Québec®.

«LORSQUE LE PROJET NOUS A ETE PROPOSE EN 2011,
NOUS NE POUVIONS REFUSER UNE TELLE
OPPORTUNITE! QUELLE CHANCE A SAISIR! UN PROJET
NOVATEUR QUI RESPECTE LES BESOINS DE NOS
ELEVES TOUT EN VISANT A AUGMENTER LEUR
MOTIVATION SCOLAIRE PAR LE BIAIS DE LA TABLETTE
ELECTRONIQUE EN CLASSE ET D'UNE EXPERIENCE
CONCRETE EN MILIEU DE TRAVAIL.»
NATHALIE RINGUETTE, ENSEIGNANTE, ECOLE
SECONDAIRE VANIER

Rapidement, 'ensemble des enseignants de
4% secondaire et le Conseil d’établissement ont été
rencontrés pour que l'aval soit donné au projet. Une
rencontre a laguelle ont été conviés tous les éleves de
4° secondaire et leurs parents a été tenue le
1° novembre 2011 afin de présenter le projet et
d’obtenir leur appui. Parmi les personnes présentes,
84 % ont confirmé leur volonté que ce projet soit mis
en ceuvre a I'école secondaire Vanier. Les craintes des
opposants au projet étant principalement associées
aux effets potentiellement néfastes en lien avec les
cours mangués pendant les périodes en entreprise.

® La Fondation communautaire du grand Québec a soutenu le projet
FAST en contribuant a la recherche de financement et a la mobilisation
d’organisations diverses pour I'accueil de stagiaires.
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L’ensemble des étapes des deux premiéres années
du projet sont indiquées dans le tableau de la page
suivante avec les dates jalons correspondantes :
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ETAPE DATE
AN 1 - ANNEE SCOLAIRE 2011-2012

Approbation du Conseil d’'établissement 19 septembre 2011

Démarrage du projet auprés des enseignants 23 septembre 201

Rencontre des parents et des éleves Novembre 2011

Achat du matériel” et remise des tablettes aux 25 novembre 2011

éleves et aux enseignants

Recrutement des milieux de stages Novembre 2011 a février 2012

Annonce des milieux de stage 17 février 2012

Formation des enseignants 22 février 2012

Stages en entreprises (14 demi-journées) 12 mars au 18 avril {lundi, mardi et mercredi en
aprés-midi)

Activité de remerciement des partenaires 1" mai 2012

AN 2 - ANNEE SCOLAIRE 2012-2013

Démarrage de I'an 2 du projet 24 septembre 2012

Remise des tablettes numérigues pour I'an 2 26 septembre 2012
Formation iPad et ECHO pour les enseignants 5 octobre 2012

Rallye d’appropriation du iPad pour les éléves 12 octobre 2012

Recrutement des milieux de stages Décembre 2011 et janvier 2012
Salon des entreprises et jumelage 17 janvier 2013

Conférences liées a la science et a la technologie | Janvier et février 2013
@@
Activités (2) avec la conseillere d’orientation sur | Février et mars 2013
les comportements attendus en stages

(ouverture, collaboration et engagement)

Réalisation d’'une vidéo de présentation de Février 2013
éleve
Rencontre de prise de contact en milieu de Février 2013
stage

Activité de perfectionnement avec le iPad pour 26 février 2013
les enseignants

Journées de stage (4 jours complets) 26 février/12 mars/19 mars/26 mars 2013
Réalisation d’'une vidéo de remerciement de Avril 2013

I'éléve

Activité de remerciement des partenaires 28 mai 2013

Bilan de I'an 2 du projet Juin 2013

' Le projet FAST a requis l'achat de 60 tablettes iPad, d’'un charriot Apple educational lab, de pochettes protectrices, de connecteurs FGA, de
projecteurs et de différentes appﬂcat\omsk. )
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L’élaboration d’une formule de stage, le recrutement
des entreprises et le jumelage
En vue de la premiere année d’expérimentation du

projet FAST, les périodes en entreprises ont été
structurées de la maniere suivante : les éléves ont été
présents dans les organisations a raison de trois demi-
journées par semaine pendant cing semaines. Les
demi-journées ciblées ont été les aprés-midi du lundi,
du mardi et du mercredi. Les stages se sont déroulés
entre le 23 janvier 2012 et le 1 avril 2012, avec une
semaine d’interruption en raison de la semaine de
reladche hivernale. Une sixieme semaine attribuée au
projet FAST a permis aux enseignants et aux éléves de
revenir sur 'expérience vécue en entreprise,

[’étape du recrutement des entreprises pour accueillir
des stagiaires a constitué un défi de taille lors de la
premiere année d’expérimentation. Quarante-
huit places de stages devaient étre comblées pour
cette premiere année. Cette étape a exigé un
investissement de temps plus important que prévu afin
de faire des appels téléphoniques directement dans les
entreprises. La simple diffusion de linitiative sur les
meédias sociaux des organisations partenaires n’'était
pas suffisante pour mobiliser les entreprises, bien
qgu’elle ait permis de faire connaitre le projet et de
susciter de lintérét. La durée des stages et la
participation des compagnons auprés des éléves
étaient les deux facteurs qui rendaient plus difficile leur
mobilisation. La liste des organisations partenaires
ayant accueilli des stagiaires au cours de l'une ou
lautre des années d’expérimentation (ou les deux) se
trouve en annexe.

« L'IDEE A LA BASE DE CE PROJET-LA, C'EST DE
DONNER AUX JEUNES L'OCCASION DE REFAIRE UN
RAPPORT AUX SCIENCES ET A LA TECHNOLOGIE. ON
TROUVAIT IMPORTANT QUE DANS CHAQUE
ENTREPRISE, IL Y AIT UN LIEN AVEC LES SCIENCES OU
LES TECHNOLOGIES »

THERESE LAFERRIERE, CHERCHEURE AU CRIRES.

Cette difficulté a recruter des entreprises lors de la
premiere année de stage a rendu le jumelage plus ardu.
La volonté de respecter au mieux les intéréts des
éléves était d’autant plus présente que c’est ce qui leur
avait été annoncé lors du recensement de leurs
intéréts en début d’année scolaire. Les attentes étaient
donc  particulierement  élevées et les intéréts,
diversifiés. Or, le nombre d’entreprises participantes
n'a pas été aussi élevé que prévu compte tenu de la
difficulté a réunir le nombre suffisant de milieux de
stage, ce qui n'a pas permis d'effectuer un jumelage
aussi efficace que souhaité en ce qui concerne
'adéqguation avec les intéréts des éléves.
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L’intégration des tablettes numériques en classe

Le projet FAST comporte non seulement un volet de
stages en entreprise, mais aussi un volet d’utilisation de
tablettes numériques iPad en classe. A cette fin, une
mise en oceuvre progressive a dd étre considérée. En
effet, les enseignants ont eu quelgues semaines au
cours de lautomne 2011 pour se familiariser avec la
tablette iPad et amorcer une réflexion pédagogique au
sujet des usages qui pourraient en étre faits en classe.
En parallele, un réseau sans-fil a été mis en place a
certains endroits dans 'école, principalement dans les
classes utilisées pour les cours de 4° secondaire. Par la
suite, les éléves ont recu leur tablette iPad gu'ils ont
commenceé a utiliser en classe. L'une des particularités
du projet FAST, lorsquon le compare a dautres
initiatives mettant a contribution la tablette numérique
en classe, est que la tablette est prétée a I'éleve pour
toute I'année scolaire. C'est donc dire gu’il la transporte
a lextérieur de I'école pour 'apporter a la maison et en
stage. Ce choix s’est imposé de lui-méme lors des
réflexions du comité sur les objectifs du projet. En
voulant maintenir le lien entre I'école, la maison, le
milieu de stage et I'éléve, il allait de soi que l'outil
technologique utilisé devait suivre I'éléve.

L'intégration des tablettes posait cependant certains
défis sur les plans technologigue et pédagogigue.
L'accompagnement  des  enseighants dans la
transformation de leurs pratiques pédagogigues en lien
avec l'usage d'une technologie mobile et tactile
comme la tablette iPad s’est avéré essentiel. Afin de
faciliter leur appropriation, certaines applications
jugées de base ont été inscrites, installées puis
présentées aux enseignants. De plus, un partenariat
conclu avec la maison d'édition Pearson-ERPI a rendu
possible l'utilisation au format numérique du matériel
de Sciences et Univers social, déja acquis par I'école au
format papier.

L’élaboration d’un « Code d’ETIC »
Permettre aux éleves de sortir la tablette iPad de

'école et de l'apporter a la maison de méme que dans
leur milieu de stage posait certains risques de bris, de
vol ou de perte du matériel, de méme qgu’'en ce qui
concerne la confidentialité de renseignements pour
certaines entreprises. Sachant que ce matériel a une
valeur monétaire non négligeable et qu’il est requis lors
des activités d’apprentissage, il fallait trouver le moyen
de réduire les risques, entre autres en maximisant le
sentiment de responsabilité de I'éléve. Cest ainsi que
'enseignante d’Ethique et culture religieuse a proposé
d’en faire I'objet d’un projet dans le cadre de son cours.
Ce sont donc les éléves eux-mémes qui, au terme
d’'une démarche réflexive et collaborative, ont établi les
regles en ce qui concerne l'utilisation de la tablette
iPad. Leur « Code d’ETIC » est allé bien au-dela des cas
potentiels de bris, de perte et de vol pour se pencher



aussi sur les usages acceptés ou non de la tablette
iPad en classe et en stage. Des régles ont ainsi été
formulées au sujet de lacces a Internet, de |la
consultation des médias sociaux, de la prise de photo
et vidéo, etc. tout en prévoyant les conséguences en
cas de non-respect de ces régles. Le constat a été
unanime : les éléves se sont investis pleinement dans
cette démarche et ont choisi des conséquences ayant
un degré de sévérité parfois plus grand que celui pour
lequel auraient opté leurs enseignants. De plus, ce
procédeé a facilité l'application au quotidien des regles
établies lorsqu’elles ont été transgressées, du fait de la
participation des éléves.
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Les sites Web associés
Un partenariat avec la société Ellipse Synergie, située

au Saguenay, a été établi deés les premiers mois du
projet afin que la compagnie développe une
plateforme de suivi pour les enseignants, les éleves, les
parents, les compagnons et les membres du comité de
pilotage a partir d'une plateforme existante nommée
ECHO. ECHO permettait d’'obtenir un profil d’évolution
des résultats académiques des éleves, de déposer des
documents, de saisir et de consulter les coordonnées
des compagnons en entreprise, etc. La plateforme a
été en évolution tout au long du projet et son
utilisation a divergé d'un enseignant a l'autre, certains

ayant percu plus utile que d'autres.
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Puisque la force de la plateforme ECHO est de
permettre d'accéder en quelques clics a des
représentations graphiques de I'évolution des résultats
des éleves, la pertinence de I'outil s'est réveélée moins
grande dans un contexte ou celui-ci n'était pas utilisé
de maniéere assidue par tous.

L'utilisation de cette plateforme présentait un potentiel
extraordinaire pour plusieurs enseignants, mais elle
nécessitait un temps d'appropriation important et ne
permettait pas de répondre a I'ensemble des besoins.
Le temps disponible était plutdt rare, car les
enseignants  ont d0 mettre la  priorité  sur
lappropriation des éléments essentiels du projet
(stages et iPad). Cette réalité a donc empéché
I'utilisation optimale de I'outil ECHO.

En complément a la plateforme ECHO, I'équipe du
CRIRES a mis en ligne un site Web permettant de
géopositionner les entreprises qui accueillent des
stagiaires et de partager certains liens. Ce site a été
créé aprés avoir fait le constat que certains ajouts
seraient intéressants pour combler des besoins qui ne
trouvaient pas réponse sur la plateforme ECHO. A ces
deux outils s’est ajoutée la page Facebook privée du
projet FAST, laquelle permettait a l'enseignant
responsable du projet de rejoindre plus facilement les
éleves gu'a l'aide du courriel.

Le suivi des éléves en stage

Des enseignants nommeés « superviseurs » se voyaient
attribuer un petit groupe déléeves dont il avait la
responsabilité pendant le déroulement des stages.
Lorsque le moment a été venu de prendre contact
avec lentreprise accueillant chaque éleve, c'est ce
superviseur qui a joué le réle dintermédiaire. Il a
également accompagné I¢éleve lors de sa premiére
rencontre dans l'entreprise afin de s’assurer que les
objectifs du stage étaient clairs, que le compagnon
avait toutes les coordonnées de I'école en main en cas
de besoin et que I'éleve pouvait intégrer 'organisation
sans probléme.

Dans certains cas, cette rencontre a permis de mettre
en place des mesures concernant un code
vestimentaire particulier, des mesures de sécurité ou
des normes de confidentialité plus restrictives. A titre
d’exemple, dans une organisation oceuvrant dans le
domaine de I'équipement audiovisuel, des bottes a
bouts renforcées devaient étre portées par les
deux éleves stagiaires et dans un ministere ou le
stagiaire était en contact avec des données
confidentielles au sujet des citoyens, I'éleve ne pouvait
utiliser sa tablette iPad lors des périodes en entreprise.



Lors des périodes en entreprises, les ¢éleves
manguaient des périodes d’enseignement que
plusieurs enseignants ont souhaité reprendre. Ce souci
de ne pas perdre du temps d’enseignement trouvait
écho dans les préoccupations formulées par les
parents. Ainsi, des périodes de récupération
obligatoires ont été organisées et des enregistrements
de cours au format vidéo ont été réalisés afin que les
éléves puissent obtenir les explications de certains
contenus et trouver réponse a leurs questions sur la
matiére.

A la fin des stages, les éléves ont eu & rencontrer un
comité formé d’enseignants, dont leur superviseur, afin
de faire valoir les raisons pour lesquelles ils méritaient
d’obtenir les crédits supplémentaires associés a
'expérience FAST. Cette forme d’entrevue devant un
comité a permis de faire ressortir certaines
compétences et attitudes chez les ¢éleves, leur
sentiment de fierté envers l'expérience accomplie et
leur capacité autocritique. A l'issue de ce processus, les
éléves ayant répondu aux attentes ont obtenu des
crédits supplémentaires sur leur bulletin, une mesure
incitative intéressante pour les amener a s’'investir dans
le projet.

Le bilan de I'an 1 (2011-2012)

Le bilan de la premiere année a été riche en
apprentissages. Les énergies investies a la suite des
défis rencontrés dans la mise en ceuvre de cette
premiere année de projet ont mené a différents
constats. Les aspects du projet a améliorer ont été
définis en consultant les éleves, les compagnons, les
enseignants et le comité de pilotage en fin d’'année
scolaire. Ces aspects touchent principalement la
formule des stages (nombre de jours et de temps
investi), la procédure menant au jumelage et le
continuum dans l'expérience de I'éléve. La section qui
suit  décrit la  deuxiéme année d’expérimentation
spécifiguement sous I'angle de ces améliorations.

UNE DEUXIEME ANNEE D’EXPERIMENTATION
POUR AMELIORER ET CONSOLIDER LE PROJET
(2012-2013)

A la suite d’'une premiére année riche en défis et en
apprentissages, le comité de pilotage du projet FAST a
'école secondaire Vanier a décidé de poursuivre le
projet aupres de la cohorte suivante déleves de
4° secondaire. En effet, la décision a été prise de
poursuivre avec une cohorte denseignants déja
investis dans un processus de transformation de leurs
pratiques avec le numérique afin de leur permettre de
pousser plus loin la démarche. Il s'agissait également
d’'une occasion pour rejoindre un plus grand nombre
d’éleves. Le 26 septembre 2012, les  tablettes

numeériques ont donc été remises aux éleves, a la suite
d’'une rencontre de lancement de projet qui a eu lieu
deux jours avant et qui réunissait les éleves, les
enseignants et les partenaires du projet. A ce moment,
la ligne du temps exposée en annexe leur a été
présentée. Cette ligne du temps témoignait déja du
souci particulier qui serait accordé au sens de
'expérience vécue par les éléeves dans cette
deuxiéme année de projet.

Modification de la formule de stages

La rencontre bilan avec les compagnons avait
principalement fait ressortir le besoin de modifier la
formule des stages afin dalléger le mandat des
entreprises qui accueillent des éléves. Il importe de
garder en téte que, pour la plupart, recevoir un éléeve
de 16 ou 17ans dans [lorganisation pendant
quatorze demi-journées et lui confier des taches
significatives en lien avec les sciences et technologies
peut représenter un  énorme  défi. Certains
compagnons ont mentionné avoir été a court d’idées
durant les stages et ont dit souhaiter réduire leur
participation 'année suivante, tout en maintenant leur
volonté de prendre part au projet. De plus, il est
apparu gu'une formule selon laguelle les jeunes
seraient présents pour des journées complétes
permettrait une meilleure intégration, non seulement
dans l'accomplissement des taches confiées a I'éleve,
mais aussi pour procurer un sentiment d’appartenance
puisque ['éléve serait aussi exposé a différents
moments plus informels comme les pauses, I'heure du
diner. Ces constats ont trouvé écho dans les propos
recueillis chez les éléves et chez les enseignants, ces
derniers ajoutant gue des journées completes seraient
préférables pour faciliter la logistique du projet,
notamment le transport des éleves vers les entreprises.
L'an deux a donc permis de tester une nouvelle
formule selon laguelle les éleves seraient présents dans
les organisations pendant quatre journées complétes, a
raison d’'une journée par semaine. Une pause marguée
par la semaine de relache demeurait dans le calendrier,
ce qui a été mentionné comme étant moins apprécié,
les compagnons préférant que les guatre semaines
soient consécutives.

Volet d'orientation et création de sens
En réduisant le nombre de périodes en entreprises, le
comité de pilotage s’est donné I'occasion de répondre
a un deuxiéme objectif fixé pour la deuxiéme année,
soit de miser davantage sur le volet d'orientation et la
création de sens dans I'expérience de I'éleve tout au
long de I'année scolaire. A ce sujet, la collaboration de
la conseillere d’orientation a été précieuse. Au cours de
la deuxieme année, les éléeves ont, passé moins
d’heures en entreprise, mais leur expérience a été
bonifiee de plusieurs activités: la réalisation d'une
affiche sur une entreprise dans le cadre du cours
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d’Univers social, la participation au Salon des
entreprises, la présence a une série de conférences
lides aux sciences et technologies, la création de
vidéos de présentation et de remerciements pour les
compagnons, l'animation d’activités d'orientation en
classe, etc. De plus, les compagnons ont eu a remplir,
en présence de 'éleve et a chaque journée de stage, un
formulaire d'appréciation de la journée. Cette
évaluation, disponible pour les enseignants
superviseurs, servait non seulement a I’école pour faire
le suivi, mais s'avérait aussi une occasion d'échange
constructif entre I'éleve et son compagnon. Ces
différentes mesures ajoutées au cours de la
deuxieme année ont eu pour effet d’améliorer le sens
pour les éleves de I'expérience dans laguelle ils étaient
plongés.

«FAST, POUR MOI, C'EST UNE EXPERIENCE
D'IMMERSION EN STAGE QUI PERMET A L'ELEVE DE
VIVRE LE DEPASSEMENT DE SOI. RIEN DE MIEUX QU'UN
VOYAGE A L'EXTERIEUR DES MURS DE L'ECOLE POUR
FAIRE LA DECOUVERTE DE SOI. CETTE EXPERIENCE
PERMET AUSSI D'ENRICHIR LE PROCESSUS
D’ORIENTATION EN 5% SECONDAIRE EN S’APPUYANT
SUR UN VECU CONCRET.»

CHANTALE DUBOIS, CONSEILLERE D'ORIENTATION,
ECOLE SECONDAIRE VANIER

Bonification du processus de jumelage

Lors de la premiére année dexpérimentation, les
intéréts des éléves ont d'abord été recensés pour
orienter la recherche dentreprises. Le jumelage a été
ardu en raison d'un recrutement difficile qui n'offrait
pas une diversité équivalente de domaines d’activités
auxquels les éléves étaient intéressés, La
deuxieme année a permis d'expérimenter une nouvelle
facon de procéder. Les entreprises ont été mobilisées
avant que les éleves soient guestionnés sur leurs
intéréts. lls ont donc dd choisir leur milieu de stage en
fonction d’une bangue préexistante. La liste compléete
des entreprises a été divulguée lors d'un Salon des
entreprises, qui a permis d’accueillir les compagnons et
les kiosques d'une douzaine d’entreprises et de
présenter des affiches réalisées par les jeunes sur les
milieux de stage. Les éléves devaient, a lissue du
Salon, sélectionner trois stages et les enseignants leur
en attribuaient un par la suite. Ce changement a
augmenté la motivation des éleves envers leur stage.

Consolidation des outils

Avant fait le constat lors de la premiére année que la
plateforme ECHO était, certes pertinente, mais peu
utilisée dans le cadre du projet FAST, les membres du
comité de pilotage ont choisi de miser en fin de
deuxieme année  d’'expérimentation sur le  site
développé par le CRIRES.

14 | ©2013 | FAST | LES DEUX PREMIERES ANNEES DU PROJET

En ajoutant certaines fonctionnalités, le site permet
maintenant de déposer les capsules vidéo des
conférences, de géolocaliser les entreprises de stages,
d’organiser la veille informationnelle et de bloguer au
sujet du projet.

En ce qui concerne les outils informationnels et
promotionnels disponibles pour les compagnons et les
enseignants, voici les ajouts qui ont été effectués lors
de la deuxieme année :

- Un guide pour les compagnons leur présentant
les attentes par rapport au stage, les
caractéristigues des jeunes, les procédures en
cas d’absence et des idées de taches.

- Une ligne du temps pour les éleves (voir en
annexe) permettant de voir le continuum dans
lequel s’inscrit le projet.

- Un essuie-écran pour iPad avec le logo FAST
pour les éleves.

- Un cahier du superviseur permettant aux
enseignants de s’assurer de bien couvrir tous
les aspects de leur accompagnement aupreés
de 'éléve et de leur prise de contact avec le

compagnon.

- Une série d'affiches aux couleurs du projet.

- Une mise a jour du Code d’ETIC par et pour les
éléves.

e ggg(l)INDMRE
FAST Vaniér
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RETOMBEES DU PROJET

Rappelons que le projet FAST fait l'objet d'une
recherche triennale réalisée par I'équipe du CRIRES.
Les résultats de cette recherche seront diffusés dans
un rapport distinct qui sera préparé a lissue des
trois premieres années d'expérimentation du projet et
pour lequel le financement est assuré par le Fonds de
recherche du Québec - Société et culture (FRQSCO).
Toutefois, apres deux années de vie, le projet FAST
démontre déja un fort potentiel de retombées lorsque
'on considere ce qui est rapporté par les différents
acteurs qui y prennent part. Les retombées du projet
sont cohérentes avec les objectifs qui avaient été
formulés au départ et peuvent ainsi étre considérées
par type d’acteurs auxquelles elles s’appligquent.

L’EMERGENCE DE DIFFERENTES COMPETENCES
ET ATTITUDES CHEZ LES ELEVES

’expérience de stage qu'ont vécue les deux premieres
cohortes déleves du projet FAST a éveillé chez eux
une curiosité envers le monde du travail. Pour la
plupart, il s'agissait d'une premiére expérience de
travail, qui arrive avec son lot d’apprentissages tant sur
le plan académigue qgue sur le plan social. Source
d’appréhensions au départ, de quelques résistances en
cours de route et d’évaluations parfois sévéres en fin
de parcours, l'expérience de stage a fait réagir la
premiere cohorte d’éleves. Le caractére novateur du
projet FAST a certainement eu pour effet de sortir les
éleves et la communauté éducative de I'école de leur
zone de confort en les propulsant dans un
environnement dans lequel, ils n'avaient pour la
plupart, aucun repére, Cest pourquoi la préparation, le
suivi et le retour sur I'expérience ont été des éléments
clés du succes du projet, particulierement lors de la
deuxieme année lors de laguelle ces éléments ont été
renforcés.

Au-dela de la sensibilisation a limportance des
sciences et des technologies, bien des effets se sont
produits chez les éleves grace a cette expérience. Pour
certains, le simple fait de se déplacer en autobus
public, de maniére autonome, pour se rendre a
organisation, était une expérience de taille en soi.
Pour d’autres, le fait de poser des questions a des
inconnus au premier abord semblait tres intimidant.
Dans certains cas, les réalisations des éleves en stage
ont été mises en valeur par I'entreprise et plus encore,
certaines organisations ont méme recruté leur stagiaire
en vue dun emploi dété a la suite d'expériences
particulierement positives.
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«JE ME SOUVIENS ENCORE DU MOMENT OU J'ECOUTAIS
LE BILAN CAPTIVANT QU'UN DE NOS ELEVES,
HABITUELLEMENT PLUTOT PASSIF ET BLAGUEUR EN
CLASSE, FAISAIT DE SON EXPERIENCE DE STAGE. IL
NOUS PARLAIT DE MANIERE STRUCTUREE, POSEE ET
TRES ARTICULEE. LES AUTRES MEMBRES DU COMITE ET
MOI ETIONS SOUFFLES PAR SA MATURITE ET SON
GRAND SENS DES RESPONSABILITES !»
NATHALIE RINGUETTE, ENSEIGNANTE, ECOLE
SECONDAIRE VANIER

Cest donc le développement d'un sentiment de
compeétences, de comportements et dattitudes,
comme lautonomie, le sens des responsabilités, la
capacité dinitiative et la curiosité gui ont été au coeur
de I'expérience de la majorité des jeunes. A la suite de
la premiere année d'expérimentation, le comité de
pilotage a constaté que l'expérience FAST ne
développait pas nécessairement un intérét envers les
sciences et les technologies. En fait, dans plusieurs cas,
le lien entre I'expérience de stage et le domaine des
sciences et technologies n'était pas intégré par les
gleves. Ainsi, il a été décidé, pour la deuxiéme année,
de miser davantage sur une démarche de création de
sens tout au long de lannée scolaire - et non
seulement pendant les stages - afin de permettre aux
éléves de véritablement étre en contact avec
différentes applications du domaine des sciences et
technologies. C'est ainsi que des conférences ont été
proposées et qgu'un Salon des entreprises a été
organisé.

LA MOBILISATION D’UNE ECOLE ET DE SA
COMMUNAUTE

L'équipe dintervenants (enseignants, direction et
conseillere d'orientation) qui a piloté le projet était
particulierement mobilisée et a su collaborer avec la
conseillere d'orientation et la direction afin de mener a
bien ce projet ambitieux. Au cours de la
premiere année dexpérimentation, les enseignants
n'‘ont pas hésité a sortir de leur réle pour jouer, eux
aussi, un roéle de superviseur, de coordonnateur
technologique et de mentor auprés des éléves. La
direction décole a su mobiliser 'ensemble du comité
autour d’'un projet d'envergure. L'un des enseignants
s'est d'ailleurs distingué par une nomination a titre de
finaliste « Avenir personnel engagé » au Gala Forces
AVENIR du pdle Québec, Chaudiére-Appalaches, Bas-
Saint-Laurent, Gaspésie-iles-de-la-Madeleine et Cote-
Nord.



Le projet a également fourni I'occasion de mettre en
valeur I'école au sein de la commission scolaire, voire
dans le réseau scolaire élargi. De simples conversations
informelles, tout aussi bien que des présentations dans
divers événements pédagogiques ont permis de
valoriser une école qui, souvent, fait bien plus parler
d’elle en ce qui concerne la défavorisation que des
projets novateurs. De nombreux acteurs du milieu
scolaire n‘ont pas mangué de souligner le défi de taille
que représentait un projet aussi complexe que FAST.

Au sein de la communauté entrepreneuriale qui a pris
part au projet a titre de milieu d’accueil pour les stages,
le projet FAST a eu un effet particulierement stimulant.
Aux dires des compagnons de stage, le fait d’accueillir
un jeune de 4° secondaire dans I'organisation permet
de réfléchir aux processus de travail et aux enjeux gue
représentera larrivée massive de cette génération
branchée dans les rangs des organisations.

Dans plusieurs cas, le fait de confier des taches réelles
et utiles aux jeunes en stage a permis de réduire la
somme de travail a accomplir par une personne de
'équipe réguliere ou encore de réaliser des taches qui,
autrement, n'auraient pas été accomplies. Il faut tout
de méme demeurer conscient que I'encadrement et le
mentorat auprés d'un jeune en stage requierent
plusieurs heures de préparation et d’accompagnement.

«FAST, POUR LA DIRECTION, C'EST UNE OPPORTUNITE
DE TRAVAILLER AVEC DES PARTENAIRES DYNAMIQUES
ET VISIONNAIRES EN VUE DE FAVORISER LA
PERSEVERANCE SCOLAIRE. C’EST AUSSI L’OCCASION
DE PARTICIPER A LA REALISATION D'UN PROJET
MOBILISATEUR ET INNOVANT AVEC SON EQUIPE.»
ANNIE GOSSELIN, DIRECTRICE DE L’ECOLE
SECONDAIRE VANIER PENDANT LES 18 PREMIERS MOIS
DU PROJET FAST

DES BENEFICES COLLATERAUX

Si 'objectif principal du projet FAST était de valoriser
les sciences et les technologies chez les éléves,
d’autres retombées inattendues ont été observées en
cours de projet. Cest le cas de la réduction de la
fracture numérique. L'usage de la tablette iPad par des
éleves de milieux défavorisés et le fait de pouvoir faire
entrer cette technologie dans les familles a eu un effet
certain sur le contact de ces familles avec le
numeérique. Sans avoir d’indications tangibles pour la
premiere année du projet, nous avons constaté en fin
de deuxieme année que sur 46 familles, 26 ont fait des
achats d’équipement technologique en cours d’année
scolaire. En ce qui concerne le branchement a Internet,
six familles n’étaient pas branchées a un réseau sans-fil
au début de 'année scolaire.
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Constatant que I'usage de la tablette iPad a la maison
était bonifié par l'adhésion a une connexion sans-fil,
cing familles se sont branchées, n'en laissant gu’une
seule sans connexion sans-fil. Le projet FAST a donc eu
un effet catalyseur sur 'usage du numérique dans les
familles concernées par le projet.

Si c’est la persévérance des éléves de 4° secondaire
qui était visée par le projet, des effets bénéfiques ont
également été observés dans les autres cohortes.
D'année en année, les éléves de 3° secondaire ont
manifesté le souhait gue le projet se poursuive
lorsqu’ils seraient, & leur tour, en 4° secondaire. Cet
effet d'engouement a certainement eu des
répercussions positives sur leur perception de la vie
scolaire. En fin de deuxieme année d'expérience, I'école
a recu la confirmation d’'un soutien financier dans le
cadre du programme Place aux sciences! de l'Instance
régionale de concertation sur la persévérance scolaire
et la réussite éducative dans la région de la Capitale-
Nationale (La persévérance... c’est Capitalel!).

Cette contribution financiere permettra a l'école en
2013-2014 de donner une perspective nouvelle a I'éleve
en inscrivant le projet FAST dans une programmation
scientifique et technologique d’envergure pour tous les
niveaux de l'école (sec.1 a 5). De plus, voila une
occasion de faire reconnaitre la notorieté émergente
de I'école en termes dinnovation. L'école secondaire
Vanier devient donc une école fortement teintée par
les sciences et les technologies, et ce, pour I'ensemble
de ses eleves.

Dans le cas de stages moins appréciés par les éléves,
ces derniers ont tout de méme fait part de réflexions
qui permettent de croire que l'objectif de valorisation
des études était atteint. Certains d’entre eux sont allés
jusgu’a dire gu’il était important de « faire des bons
choix pour ne pas étre pris avec une job que je n‘aime
pas ».



LECONS APPRISES SUR LES
CONDITIONS DE MISE EN
OEUVRE

LA CLE DU SUCCES DES STAGES :
L’'IMPORTANCE DE LA RELATION STAGIAIRE-
COMPAGNON

La premiére année d’expérimentation du projet FAST a
été marguée par un jumelage complexe en raison du
recrutement difficile des milieux de stage et des
intéréts trés diversifiés recueillis auprés des éleves
avant le jumelage. Constatant I'importance d'un
jumelage efficace sur la richesse de I'expérience vécue
par les éléeves, le comité de pilotage a raffiné son
processus lors de la deuxieme année pour davantage
encadrer le processus de choix des éléeves et ainsi
pouvoir davantage le respecter lors de l'attribution des
places de stage par I'école. Ainsi, c’est I'éléeve qui
choisissait son stage (selon les disponibilités) en
fonction de ses intéréts et, dans certains cas, du
contact effectué avec le compagnon présent lors du
Salon des entreprises.

[’étape du recrutement des entreprises comporte des
efforts importants qui ont été, au cours des années
d’expérimentation du projet FAST, assurés par les
organismes accompagnateurs (CTREQ et CEFRIO).
Dans une perspective de pérennité, I'école doit
amorcer une prise en charge progressive de ce volet
en misant sur une relation étroite avec le réseau
d’entreprises.

«ILS ETAIENT CONTENTS D'ETRE DANS UNE
ENTREPRISE, DE VIVRE DES STAGES. J'AI ETE
IMPRESSIONNE PAR LEUR POLITESSE ET LEUR

CURIOSITE. C'EST TOUT UNE ADAPTATION POUR UN
JEUNE D'ETRE PLONGE COMME CA DANS UN MONDE
D'ADULTE, POUR DES STAGES »
COMPAGNON EN ENTREPRISE

La relation qui a pris place entre les compagnons et les
stagiaires a été la clé du succes dans plusieurs stages.
En effet, au-dela des taches accomplies en stage, ce
sont souvent bien plus les discussions avec le
compagnon au sujet de son propre parcours
concernant des études supérieures ou des attentes du
marché du travail qui ont été marquantes pour les
éleves. Il ne fait aucun doute que les compagnons qui
se sont montrés plus disponibles, enthousiastes et
ouverts envers les éléves ont su leur rendre les stages
beaucoup plus agréables. Pourtant, c’est surtout la
dynamique et la complicité qui se sont installées entre
les éleves et leurs compagnons qui ont été la clé.

Afin de miser sur cette dynamigue de mentor-mentoré,
la deuxieme année du projet a vu naitre davantage
d’outils pour accompagner les travailleurs qui jouaient
le role de compagnons. En effet, ceux-ci ont manifesté
le souhait d'obtenir davantage d’accompagnement,
particulierement lorsqu’ils n'avaient pas eux-mémes un
adolescent dans leur famille ou dans leur proche
entourage. De méme, la participation des compagnons
plus tot dans le processus (Salon des entreprises) et
leur fidélisation au projet (présence aux rencontres
bilans, poursuite du projet au fil des ans) font partie
des efforts pour favoriser le lien entre le compagnon et
Iéléve. Ultimement, c’est le lien entre les organisations
elles-mémes et I'école qui est visé.

UN CHANGEMENT DE PRATIQUES
PEDAGOGIQUES EXIGE DU TEMPS

Ne perdons pas de vue gu’'enseigner a une classe d’'une
trentaine d’'éléves désormais branchés a leur appareil
mobile exige différentes considérations sur le plan de
la gestion de classe. De plus, I'enseignant, face a ces
éleves qui ont accés a de linformation au bout des
doigts, doit transformer son réle de transmetteur de
connaissances en un rbéle de guide. Il deviendra donc
surtout organisateur de l'activité de la classe.

Comme lindigue Thérése Laferriere, chercheure au
CRIRES, « I'enseignant doit devenir un porteur et un
générateur de sens. Il doit accepter de perdre la
vedette. » Voila qui nécessite un changement de
pratique chez les enseignants, lequel ne peut s'opérer
de maniéere instantanée du moment gu’une technologie
est intégrée en classe. Un accompagnement et une
réflexion pédagogique collective dans 'école doivent
étre présents.

«L'ENSEIGNANT DOIT DEVENIR UN PORTEUR ET UN
GENERATEUR DE SENS. IL DOIT ACCEPTER DE PERDRE
LA VEDETTE.»

THERESE LAFERRIERE, CHERCHEURE AU CRIRES

L’enseignant qui prend part au projet FAST doit faire
appel a sa capacité dinnovation et a sa capacité
d’adaptation puisque son role se transforme. Inutile de
rappeler ici a guel point l'intégration d'une nouvelle
technologie en classe nécessite du temps: temps
d’appropriation technologique, temps de réflexion
pédagogique, temps lié a la logistique. Au-dela de ce
constat fait maintes et maintes fois au sujet de
'importance d’accorder ce temps aux enseignants,
entre autres par le biais de temps de libération, nous
faisons également le constat que le changement
pédagogique qui Ss'effectue avec le soutien dune
technologie comme celle de la tablette numérique
s'échelonne dans le temps. Au-dela de périodes
ponctuelles de réflexion, de co-création et de co-
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apprentissage entre enseignants, 'appropriation se fait
sur la durée. Il ne faut pas s‘attendre qgu'apres
seulement  quelgues semaines  d'utilisation  les
enseignants mettent quotidiennement a contribution
les tablettes numériques dans des activités hautement
socioconstructivistes si leur approche était surtout
magistrale au départ. Ce changement s'opérera au fil
des petits succes.

Les principaux défis auxquels les enseignants font
actuellement face sur ce plan sont les suivants :

- Mettre a contribution la métacognition des
éleves. Lors de la conférence présentée aux
éleves sur le théme de la Génération C, la
conférenciere les a questionnés sur les usages
de la tablette numérique en classe. Les éléeves
sont demeurés peu bavards et quelgues-uns
d'entre eux ont mentionne gu'elle n’était
presque pas utilisée. Si 'on peut convenir
gu’elle n'est effectivement pas utilisée a son
plein potentiel, ces propos et la difficulté des
éleves a nommer des activités d'apprentissage
réalisées avec la tablette témoignent d'un
mangue a gagner au niveau de la
metacognition. Les ¢éleves ne sont pas en
mesure de constater les apprentissages gu'ils
sont a méme de faire a partir de 'utilisation de
la tablette qui leur est proposée en classe.

- Dépasser les applications (Apps) spécifiques.
La grande diversité d’applications disponibles
dans le « App Store » complexifie la recherche
d'une application spécifigue qui répond aux
intentions pédagogiques de l'enseignant. Un
nombre important dheures est souvent
consacré a cette recherche. Une volonté de
partager des applications intéressantes s'est
donc rapidement fait sentir et c’est ce que
'école a mis en place lors des rencontres de
formation et d'appropriation. Des applications
clés, comme Dropbox, Clicker, Pages,
Numbers, etc, ont été présentées aux
enseignants. Toutefois, cela a eu comme effet
piege d'inciter les enseignants a rechercher
des applications spécifigues plutdt que de
miser sur quelgues possibilités permettant
d’expérimenter des approches plus
socioconstructivistes.

- Ne pas utiliser la tablette iPad comme un outil
de production traditionnel. Les enseignants ont
été a méme de constater, aprés quelgques
essais, que la tablette numérique ne se préte
pas particulierement bien aux productions,
notamment aux productions écrites. Voila
pourquoi, lors de la deuxieme année, ils ont
davantage exploré dautres types d’'usages ou
encore de production plus axés sur le
multimeédia (Prézi, vidéo, etc.). Cela demeure
un défi d'arriver a transformer les productions
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qui sont demandées aux éleves tout en
accordant une importance a I'écriture.

- Elargir la communauté de pratique des
enseignants au-dela du comité de pilotage.
Lorsgu'un comité de pilotage mobilise des
enseignants, comme pour le projet FAST, il est
fréequent que ces enseignants s’approprient
plus rapidement que les autres les grandes
lignes du projet. De plus, cette mobilisation a
eu pour effet, dans le projet qui nous intéresse,
de creuser un écart entre les pratiques des
enseignants du comité et celles du reste de
'équipe-école. Le défi demeure donc d'amener
lensemble des enseignants a un niveau
optimal.

- Mettre les ¢éleves a contribution dans le
développement des usages de la tablette
numeérique. Comme on I'a vu avec le code
Jd’ETIC élaboré par les éleves, leur mise &
contribution est un avantage notoire dans le
projet. De plus, comme ils sont natifs du
numérique, ils sont a méme dimaginer des
facons de faire avec les technologies et de se
faire partenaires des enseignants qui eux sont
experts de la pédagogie, mais souvent moins
familiers avec les technologies.

L’ADHESION DE L’ENSEMBLE DES ACTEURS
CONCERNES

Bien gu'un changement de direction ait eu lieu en
cours de projet et gu'un deuxiéme soit a prévoir au
démarrage de la troisiéme année de vie du projet, nous
avons été a méme de constater l'importance du
leadership de la direction dans la conduite d'un tel
projet. Dans un contexte ou la premiere année de mise
en oeuvre a été particulierement exigeante pour
léquipe enseignante, il s'avérait nécessaire que la
direction joue pleinement son rbéle de leader
mobilisateur afin que les efforts de tous soient
maintenus pour que le projet soit un succes.

LE PROJET FAST REPRESENTE UN REEL ENGOUEMENT
DANS L’ECOLE, ET NON SEULEMENT EN SECONDAIRE 4.
PAR EXEMPLE, PLUSIEURS ELEVES DESIRENT
VRAIMENT REUSSIR LEUR 3" SECONDAIRE POUR LA
RAISON SUIVANTE : L'AN PROCHAIN, JE POURRAI
AVOIR UN |-PAD, J'AI TELLEMENT HATE!
CHANTALE DUBOIS, CONSEILLERE D’ORIENTATION,
ECOLE SECONDAIRE VANIER




De plus, si 'engagement était particulierement marqué
chez les intervenants du comité de pilotage, il en a été
autrement chez les enseignants de
quatrieme secondaire qui ne faisaient pas partie du
comité.

Dés les premiers mois de la planification du projet, le
comité a mis en place un mécanisme de
communication des comptes-rendus des rencontres du
comité a I'ensemble des enseignants concernés par le
projet FAST afin gu'ils soient au fait de son évolution.
Toutefois, cela ne s’est pas avére suffisant et un certain
décalage <s'est maintenu entre [l'adhésion des
enseignants du comité et celle des autres enseignants.

Un souci particulier sera accordé a cette dimension
pendant la troisieme année de projet. Précisons
également qu'en ce qui concerne ladhésion des
enseignants et de la conseillere d'orientation ainsi que
leur développement professionnel, le faible taux de
roulement du personnel enseignant a été un atout.

En plus du personnel de 'école, il importait que les
éleves soient eux-mémes des parties prenantes du
projet. Lors de la premiére année de mise en osuvre,
des lacunes ont été constatées dans le processus de
jumelage et dans la logistique générale du projet. Ainsi,
lors de la deuxiéme année d'expérimentation, un effort
supplémentaire a été investi pour que les éléves
participent trés tot au déroulement du projet et,
surtout, qgu'il leur soit présenté comme étant en
évolution.
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PISTES FUTURES ET
CONCLUSION

Si on considere les objectifs de ce projet en ce qui
concerne les éleves et l'école, il est possible de
conclure actuellement que le projet est sur une bonne
piste. Si, du coté des éléves on retient I'objectif « de
développer le sens de la persévérance scolaire » et
celui de « développer lintérét pour la culture
scientifigue », on constate des avancées notables. Les
éleves ont été amenés a prendre conscience de
importance et de l'omniprésence des sciences et
technologies, particulierement sur le marché du travail,
et ce, méme dans des milieux qui ne sont pas, a priori,
particulierement  scientifigues ou technologigues
(p. ex., ministeres, musées, etc.).

«SOUVENT, ILS N'ONT PAS IDEE DE TOUT CE QU'IL
PEUT Y AVOIR APRES L'ECOLE, COMME POSSIBILITES.
FAST DONNE UNE OUVERTURE, UN CONTACT
DIFFERENT AVEC LE MONDE PROFESSIONNEL.»
COMPAGNON EN ENTREPRISE

En ce qui concerne les valeurs liées a I'entrepreneuriat,
qui faisait également l'objet d'un objectif du projet
FAST, force est de constater que le simple fait de sortir
les éleves (et les enseignants!) de leur contexte
habituel d'apprentissage a stimulé le développement
d’attitudes d’ouverture, d’esprit critique et de prise de
risques. Cela leur a également permis de se sensibiliser
aux comportements de base exigés en milieu de travail
professionnel.

Au sujet des objectifs plus axés sur la pédagogie et
'école elle-méme, aprés deux années
d’expérimentation, un véritable projet d’école est en
voie de se définir. Avec le financement obtenu grace a
Place aux sciences!, un continuum a caractére
scientifigue et technologique vise a s’inscrire au sein de
'école secondaire Vanier. Toutefois, nous faisons
également le constat qu’en si peu de temps, il n'a pas
été possible d'opérer une réelle diversification des
formules d’enseignement par la combinaison, entre
autres, d'apprentissages informels et formels.
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Afin de remédier a cet enjeu, il apparait important de
miser sur la collaboration entre les enseignants. Si le
partage de pratiques avec la tablette iPad est limité
par la différence des domaines dapprentissage
enseignes, il semble tout de méme possible
d’entreprendre une démarche collective de
construction d'un environnement d'apprentissage
enrichi dans lequel I'éleve joue un role plus actif. Cela
ne nécessite pas de connaitre toutes les applications
disponibles sur la tablette numérique, mais bien de
miser sur certaines applications qui viennent appuyer
le passage du réle de passeur de savoir de I'enseignant
a celui de guide-accompagnateur.

Cependant, il importe de préciser que si la tablette
numérique n'est pas encore pleinement intégrée dans
les pratiques des enseignants, cette technologie leur
est davantage familiere. Les enseignants, en
s‘appropriant cette technologie et en faisant
lexpérience de certains usages, se rapprochent de la
réalité des éléves de la Génération C, ce qui est un gain
important en soi. L’évolution du projet et 'engagement
actif des enseignants dans leur développement
professionnel permettront de bonifier ces gains et de
transformer peu a peu les pratiques pédagogiques. I
en va de méme pour la conseillere d'orientation qui a
exprimé la préoccupation et lintention dintégrer
davantage la tablette numérigue dans sa pratique pour
répondre aux besoins déleves en intervention
individuelle ou de groupe.

Au-dela de la transformation de pratique gu’entraine
'intégration de la tablette numérique, il importe de
souligner le changement d’approche gue suscite le fait
de faire vivre aux éléves une expérience en dehors de
I'école, dans une organisation. Pour les membres du
comité de pilotage, enseignants et conseillere
d'orientation, un réle daccompagnateur @ s'est
développé.

L'expérience en stage comportait une démarche
réflexive de la part des éléves, que ce soit sur leur
savoir-étre, leur choix de carriere ou leur futur role de
travailleur. Cette démarche se doit d’étre soutenue par
les différents acteurs qui gravitent autour de I'éléve
afin que toute la richesse du projet puisse s’épanouir.



Plusieurs éléments liés a la logistique sont également a
prendre en considération dans la suite du projet au
sein de l'école, notamment dans sa pérennité, sans
'accompagnement des trois organisations partenaires :
CEFRIO, CTREQ et CRIRES. Selon les enseignants, ces
trois organisations ont apporté un soutien
considérable, par exemple en recherchant les milieux
de stage pour les éléves, en fournissant des outils
permettant de soutenir la démarche et en collaborant
au développement professionnel des enseignants. |l
convient de réfléchir, au cours de la derniere année
d’expérimentation, aux mécanismes qui pourront étre
mis en place pour permettre d’accomplir ces taches
reliées aux projets.

A ce défi d'autonomie de I'école s’ajoute celui du
financement. Les technologies mobiles utilisées dans le
projet doivent étre remplacées régulierement a la suite
de bris ou d’'usure normale et les enseignants doivent
disposer de temps de libération pour développer leurs
compétences avec cet outil., Ces deux volets
nécessitent des investissements qui pourraient étre
recherchés au sein de la communauté déja mobilisée
dans le projet (entreprises qui accueillent des
stagiaires par exemple), puisgu’elle partage une vision
avec les membres du comité en ce qui concerne la
portée du projet FAST.

Parmi les objectifs du projet FAST, plusieurs
concernaient également les entreprises et leur
participation a la releve. A ce sujet, il semble que le
projet a su intéresser les entreprises a la réalité de
'école secondaire Vanier et des ¢éleves qui la
fréquentent. Un lien a été établi et une communauté
prend forme autour de I'école. Il sera important pour la
suite du projet de maintenir et d'alimenter ce lien tout
particulier qui sest créé entre [|école etles
entrepreneurs.

«L'ASPECT DEBROUILLARDISE, J'Al TROUVE CA
SURPRENANT. ILS NOUS ONT APPRIS DES CHOSES,
ENTRE AUTRES AVEC L'UTILISATION DE GRAPHIQUES.
ILS L'ONT MEME PRESENTE AUX GESTIONNAIRES.»
COMPAGNON EN ENTREPRISE

Enfin, la démarche du projet FAST <savere fort
inspirante. Déja, lors des quelgues communications
publiques dont elle a fait l'objet, I'intérét d'autres
écoles a entreprendre un projet similaire était palpable.
Il faut cependant garder en téte que la couleur
particuliere du projet FAST a I'école secondaire Vanier,
n'est pas transférable telle quelle dans un autre milieu.
En effet, 'une des forces du projet a justement été
'attention portée aux caractéristiques particulieres de
cette école.

Les écoles qui voudront mettre en place une initiative
similaire a celle du projet FAST devront entreprendre
un processus semblable et, incidemment, verront le
projet prendre une forme unigque et propre a leur
contexte.
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ANNEXE 1:
LISTE DES ENTREPRISES AYANT ACCEUILLI DES ELEVES EN
STAGE DANS LE CADRE DU PROJET FAST

e AECOM

e APNCA

e Assemblée nationale du Québec

Beenox

Boite a sciences

CEFRIO

Cégep Limoilou

Centre de démonstration en sciences physiques
Centre de recherche sur le bois

CERFO

Commission de la Capitale-Nationale du Québec
Commission scolaire de la Capitale

Conférence régionale des élus de Capitale-Nationale
CRIRES

CTREQ

CTRL

DeMarque

Faculté de foresterie, de géographie et de géomatique de I'Université Laval
Faculté des sciences et génie de I'Université Laval
Forum jeunesse de la Capitale-Nationale

Frima studio

IPAC

iXmédia

e La Capitale

e Ministere de I’Agriculture, des Pécheries et de I’Alimentation du Québec
e Ministére des Affaires municipales, des Régions et de I'Occupation du territoire
e Ministére du conseil exécutif

e Ministére des Ressources naturelles et de la Faune du Québec
e Musée de la civilisation

e Office municipal d’habitation

¢ Radio-Canada

e Régie des rentes du Québec

e Revenu Québec

e Salon carriére-formation

e Savie

e Secrétariat a la jeunesse

e SNC Lavallin

e Solotech

e SVI solutions

e Technolight

e TELUQ

e Vidéos Femmes

e Voix des entrepreneurs en Tl de Québec

e Zecs Québec
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ANNEXE 2 :
LIGNE DU TEMPS DE L’AN 2 DU PROJET FAST

0, ECOLE
H \ (SECONDAIRE
I S I anier
Formation en Alternance a haute teneur
Scientifique et Technologique

Projet pour distinguer les sciences des technologies
Batkedes dans les entreprises de la région - Science ) : T
table’tt.es nouvelles technologies avec les éloves,
;;':e::::;f Révision et diffusion du c?de d’éthique 52‘:‘;7:211 ::‘::nts les employeurs et les
017t (thn?rat pédagogique) - Ethigue et culture st i ? compagnons Remice
formation Eae des tablettes
initiale des J numériques
sloves Réalisation de vidéos | 0]
(Convention de Projet d’affiches sur des entreprises f’e Do classe\utilrisa & .Ies
prét) de la région - Histaire e a.\ux TIC A déterminer

entreprises -

Frangais

| Serre) oire D horene Do it > > tian > hri

Salon des entreprises

aux parents le
24 septembre
2012

-

du logiciel
de suivi ECHO

Jumelage des éleves avec
les entreprises

19 mars (9h00-15h30)
26 mars (9h00-15h30)

3

£

Lancement Formation des diccak Périodes en entreprise Evaluation et

du concept jeunes pour 26 février (9h00-15h30) acaeditation Evaluation de
2012-2013 Futilisition 12 mars (9h00-15h30) des éleves I'appréciation
aux éleves et

des éleves

Projet d'orientation et de connaissance de soi >

K (o (€efrio

Le centre de wransfert LEXPERENCE DU NUMEIGUE
pour la réussite
éducative du Québec

CR#RES
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ANNEXE 3 : DOCUMENT DE PRESENTATION DU
PROJET FAST POUR LES ENTREPRISES

ECOLE

FAST Viner

Formation en Alternance 2 haute teneur
Scientifique et Technologique

Le projet FAST 2012-2013

Faites vivre a nos jeunes une expérience exceptionnelle reliée
a la science ou la technologie au sein de votre entreprise.

En ouvrant votre porte a nos jeunes, vous leur offrirez une expérience de travail et
d’apprentissage significative. Cette expérience se fera dans un contexte
d’enseignement diversifié et valorisant qui offrira @ chacun I'occasion de s’engager

personnellement dans un projet porteur d’avenir.

Qu’est-ce que le projet FAST ?

Le projet FAST est un projet de Formation en
alternance a haute teneur scientifique et
technologique qui s'adresse aux éléves de 4°
secondaire de 'Ecole secondaire Vanier.

Le projet FAST mise sur le développement de
partenariats avec des entreprises visionnaires de la
région de la Capitale-Nationale afin qu’elles
accueillent des éléves de 4° secondaire de I'Ecole
secondaire Vanier. Ces périodes en entreprise visent
a motiver les jeunes, a développer leur autonomie et a
cultiver leur intérét a étudier et a travailler dans des
entreprises qui jonglent avec la science ou les
technologies.

En participant a ce projet innovant en lien avec le
projet éducatif de I'école, les éléves se verront confier
des taches concrétes au sein de I'entreprise. Ceci leur
pemettra de développer des valeurs liées a
'entrepreneuriat (sens de [initiative, formation
continue, recherche de solutions novatrices, esprit
critique, curiosité et créativité) et stimulera leur intérét
pour les métiers en sciences et technologies. A
travers les situations de travail qu’ils rencontreront, les
éléves auront loccasion de développer différentes
compétences et de s’engager activement dans leurs
apprentissages tout en contribuant concrétement aux
activités de I'entreprise.

Chaque éléve sera jumelé, en fonction de ses
compétences et intéréts, a un compagnon en
entreprise, qui agira a titre de superviseur de stage,
de conseiller et de mentor.

Le stage sera d’'une durée de 4 jours (26 février,
12 mars, 19 mars et 26 mars 2013).

Quand et comment le projet se
déroulera-t-il ?

Un contrat clair, entre 'éléve et son compagnon dans
I'entreprise, sera préparé conjointement avec le

responsable de [I'école, au sujet des taches a
accomplir, des réles et attentes de chacun.

L'usage d'une tablette numérique iPad sera mis a
contribution pour faciliter la flexibilité et la continuité
entre I'école, I'entreprise et les parents. Ainsi, 'éléve
pourra entrer facilement en communication avec son
compagnon en entreprise, ainsi qu'avec ses
enseignants. Il poursuivra ses apprentissages
scolaires et contribuera & une communauté
d’apprentissage en lien avec ses expériences en
entreprise.

K (o Cefrio CR%? RES

Le centre de transfert LEXPERIENCE DU NUMERIGUE
pour la réussite
éducative du Québec

Québec
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COMITE FONDATEUR DU PROJET FAST A L’ECOLE VANIER

Cefrio

L’EXPERIENCE DU NUMERIQUE

Le CEFRIO est le centre facilitant la recherche et I'innovation dans les organisations, a I'aide des technologies de l'information et de la
communication (TIC). Il regroupe prés de 150 membres universitaires, industriels et gouvernementaux ainsi que 80 chercheurs
associés et invités. Sa mission : contribuer a faire du Québec une société numérigue, grace a l'usage des technologies comme levier
de l'innovation sociale et organisationnelle. Le CEFRIO, en tant gue centre de liaison et de transfert, réalise, en partenariat, des projets
de recherche-expérimentation, d’enquétes et de veille stratégique sur 'appropriation des TIC a I'échelle québécoise et canadienne.

Bureau de Québec Bureau de Montréal

888, rue Saint-Jean 550, rue Sherbrooke Quest
Bureau 575 Tour Quest, bureau 1770
Québec (Québec) Montréal (Québec)

GIR 5H6 H3A 1B9

418 523-3746 514 840-1245
info@cefrio.gc.ca www cefrio.gc.ca

M (crea

Le centre de transfert
pour la réussite
éducative du Québec

Le CTREQ est un Organisme de liaison et de transfert en innovation sociale (OLTIS) gui a pour mission de promouvoir 'innovation et
le transfert de connaissances en vue d’accroitre la réussite éducative au Québec. Il base ses actions sur les pratiques innovantes et les
connaissances scientifiques. Son conseil d’administration est composé de 13 membres provenant des secteurs de I'éducation, de la
santé et des services sociaux, de 'emploi et de la recherche.

CTREQ

2960, boul. Laurier,
Iberville lll, bureau 212
Québec (Québec)

G1V 4S]

Téléphone : 418 658-2332
Télécopieur ; 418 658-2008
info@ctreg.gc.ca
www.ctreg.gc.ca

CR#RES

Conteo 40 (echeicne o e IRIEAERTON S fissile scolaite

Le Centre de recherche et d'intervention sur la réussite scolaire (CRIRES) se consacre a I'étude de la réussite et de la persévérance
scolaires et au soutien des milieux scolaires dans leurs efforts pour favoriser la réussite de tous les éléves.

CRIRES

Pavillon des Sciences de I'éducation, local 1012
2320, rue des Bibliothéques

Université Laval

Québec (Québec)

G1V OA6

Téléphone : 418 656-2131, poste 3856
crires@fse.ulaval.ca

WWwWw.crires.ulaval.ca
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