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BIENVENUE AU 2¢ SYMPOSIUM

SUR LE TRANSFERT DES CONNAISSANCES

EN EDUCATION

Organisé par le Centre de transfert pour la réussite
éducative du Québec (CTREQ) avec la collaboration
du ministére de ’Education, du Loisir et du
Sport (MELS), le 2¢ Symposium sur le transfert
des connaissances en éducation est une initiative
du Comité de concertation pour le transfert

des connaissances en éducation.

Ce comité a été mis sur pied par le CTREQ, a la demande
du MELS, au terme du ¥ Symposium sur le transfert des
connaissances en éducation, tenu le 1¢* décembre 2011

a 'UQAM. Ce comité avait aussi pour mandat de tenir

un deuxiéme Symposium sur le transfert des connaissances
en éducation.

Trois groupes de travail (accés aux connaissances, roles
et responsabilités, organisation du symposium) ont été

créés au cours des deux dernieres années. Les résultats
des travaux des deux premiers groupes alimenteront les
réflexions et les discussions tout au long du symposium.

Le 2¢ Symposium sur le transfert des connaissances

en éducation réunit des représentants du réseau scolaire,
du collégial, du milieu communautaire, de la recherche
(universitaire et collégiale), d’organismes voués au
transfert de connaissances et de ministéres, ainsi

gue bien d’autres acteurs.

Toutes les commissions scolaires de la région de la
Capitale-Nationale et de la Chaudiére-Appalaches sont
représentées. Les commissions scolaires des autres régions
participent a distance avec des représentants des directions
régionales du MELS.

BUT

Dégager les meilleurs moyens de favoriser la concertation
entre les divers réseaux de I'éducation afin de mettre en
ceuvre des actions intégrées et de développer une culture
du transfert au Québec.

OBJECTIFS

» Clarifier les réles des différents intervenants au regard
du transfert des connaissances en éducation afin que
chacun prenne conscience de ce rble pour ensuite
'exercer adéguatement.

* Mettre en lumiere des exemples concrets de modeéles
de transfert de connaissances en éducation.

» Dégager les besoins des milieux de pratique
afin d’orienter les actions futures en transfert
et les modalités a privilégier.
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2° SYMPOSIUM SUR LE TRANSFERT
DES CONNAISSANCES EN EDUCATION

GROUPE DE TRAVAIL

Ce groupe de travail a été mis sur pied en octobre 2012 par le Comité de concertation pour le transfert

des connaissances en éducation.

Ce comité avait, entre autres, pour mandat :

* de concevoir le format de I'événement et I'horaire général;

» de définir les types d'activités proposées lors du symposium;

* de déterminer les criteres pour la sélection des expériences inspirantes;

» de sélectionner ces expériences;
» de concevoir les activités de réflexion;

* et d’établir le profil des participants.

MEMBRES

CAROLE BATAILLER, agente de recherche

et de transfert des connaissances

Direction de la recherche et de I'évaluation,

ministére de 'Education, du Loisir et du Sport (MELS)

NATHALIE BOUVRETTE, spécialiste en sciences
de I'Education
Direction régionale de I'Outaouais, MELS

MONIQUE BRODEUR, doyenne de la Faculté

des sciences de I'éducation, UQAM

Vice-présidente a la recherche et au transfert

de connaissances de 'Association des doyens, doyennes
et directeurs, directrices pour I'enseignement

et la recherche en éducation du Québec (ADEREQ)

EVE-MARIE CASTONGUAY, directrice par intérim
Direction de la recherche et de I'évaluation, MELS

FRANCE JOLY, directrice d'établissement
Ecole primaire Marguerite-Bourgeoys,
Commission scolaire de la Capitale

JOSEE LAFLEUR, conseillére d’orientation
Carrefour de la réussite au collégial

MELANIE MARSOLAIS, directrice générale
Regroupement des organismes communautaires québécois
de lutte au décrochage scolaire (ROCQLD)

LINDA ST-PIERRE, présidente-directrice générale
Centre de transfert pour la réussite éducative du Québec
(CTREQ)

HELENE RIOUX, directrice des communications, CTREQ

JACINTHE THIBOUTOT, coordonnatrice
Carrefour de la réussite au collégial
(remplacée par Josée Lafleur)




MESSAGE

DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC

Nous vous souhaitons la bienvenue au deuxieme Symposium sur le transfert
des connaissances en éducation, ce grand rendez-vous qui vient consolider
les nécessaires liens de complémentarité entre la recherche et la pratique
en éducation.

En ce 50° anniversaire de la création du ministére de 'Education, nous réalisons
a quel point la mise en commun des efforts et une communication efficace entre
les différents acteurs du milieu nous ont permis de faire de grandes avancées.
Nous avons la profonde conviction que nous pouvons faire encore plus pour
préparer la jeunesse québécoise a relever les défis auxquels elle aura a faire face.

Tous les jours, dans nos universités et colleéges, il y a des chercheuses et chercheurs
chevronnés qui se passionnent pour I'éducation. Tous les jours, dans notre
réseau scolaire, il y a des enseignantes et des enseignants dévoués et créatifs,
des directrices et des directeurs d’école en quéte des meilleures pratiques de
gestion. Ces deux milieux ont plus que jamais besoin d’échanger et de partager
leurs connaissances respectives. La recherche doit trouver son prolongement
dans l'action et, a I'inverse, les préoccupations du réseau scolaire, soit celles

du personnel enseignant, des professionnels et des dirigeants, doivent trouver
écho dans le milieu de la recherche.

Le travail que vous allez effectuer dans le cadre de ce symposium est donc
d’une grande importance, car il y a encore beaucoup a faire pour que les liens
de complémentarité existants se transforment chaque jour davantage en liens
de complicité. Nous serons dés lors mieux outillés pour lutter plus efficacement
contre le décrochage scolaire.

Nous vous remercions pour la générosité avec laguelle vous vous engagez
dans ce dialogue amorcé en 2011. Nous espérons que ces échanges fructueux
se multiplieront, au plus grand bénéfice de nos enfants et de la société québécoise.

T U_(a[aw] f&(}dgéwb

MARIE MALAVOY PIERRE DUCHESNE
Ministre de I'Education, Ministre de I'Enseignement supérieur,
du Loisir et du Sport de la Recherche, de la Science

et de la Technologie

N ,
QUEBEC

POUR TOUS
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MESSAGE
DU SOUS-MINISTRE

La recherche en éducation et le transfert des connaissances sont devenus

des incontournables pour faire face aux défis que nous devons relever en matiére
de réussite des éleves. La prise en considération des connaissances issues

de la recherche représente un atout crucial, car elle éclaire autant les décideurs
gue les milieux de pratique dans leur domaine d’action.

Réfléchir et mettre en ceuvre différentes actions novatrices qui se basent sur des
données probantes est de premiere importance lorsqu’il est question de la réussite
des éleves. Cest pourguoi je suis tres heureux de soutenir la tenue de ce deuxieme
symposium sur le transfert des connaissances en éducation. La facon dont
nous choisissons de rassembler, de partager et d’exploiter les connaissances

en éducation est déterminante pour les enseignantes et les enseignants dans
'accompagnement des éleves vers la réussite éducative.

Je souhaite que ce symposium permette d’intensifier la mobilisation de tous

les partenaires de I'éducation autour de I'utilisation des connaissances. A travers
les expériences inspirantes qui seront présentées, marquées par la collaboration
entre le milieu scolaire et celui de la recherche, des pistes de réflexion et d’action
émergeront au cours du symposium. Ces liens doivent continuer de se développer.
Tant d’avancées ont été réalisées, tant d’actions favorisant la réussite des éleves
sont entreprises! Ce symposium témoigne de notre détermination a lutter contre
le décrochage et de I'importance de nous concerter et de partager nos savoirs

au profit de la réussite des éléves.

Bon symposium a toutes et a tous!

BERNARD MATTE
Sous-ministre de 'Education, du Loisir et du Sport

N
QUEBEC

Québec
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MESSAGE -
DE LA PRESIDENTE-DIRECTRICE GENERALE

Lors de la cléture du 7" Symposium MELS-ADEREQ sur le transfert

des connaissances en éducation, tenu en décembre 2011, le MELS mandatait
le CTREQ pour mettre sur pied et animer un Comité de concertation pour

le transfert des connaissances en éducation. Les travaux effectués par ce comité
sont en parfaite cohérence avec la mission du CTREQ qui est de promouvoir
'innovation et le transfert de connaissances afin d'accroitre la réussite éducative
au Québec.

Depuis sa création, les membres de ce comité se sont donnés trois groupes

de travail pour les appuyer dans la réalisation de leur mandat. Tous ont fait
montre d'un engagement et d'efforts constants. Une collaboration étroite entre
tous les membres a d'ailleurs été nécessaire pour en arriver a la tenue de ce

2¢ Symposium. Je tiens également a souligner le soutien continu de la Direction
de la recherche et de I'évaluation du MELS dont I'équipe fait preuve d’un
enthousiasme indéfectible envers le développement d’'une culture du transfert
de connaissances en éducation.

Douze expériences inspirantes seront présentées durant le présent symposium.
Ces expériences ont été retenues en raison de l'intérét des theémes abordés en
éducation et des modalités de collaboration qui ont été mises en ceuvre. Deux
sujets seront sous la loupe : les roles et responsabilités et 'accés aux résultats
de recherche et aux expériences inspirantes. Les discussions qui suivront ces
présentations alimenteront a coup sdr les travaux du comité de concertation,
notamment lors de la formulation d'orientations en matiére de transfert.

Ce 2¢ symposium margue un moment important, considérant 'enthousiasme
avec lequel tous et toutes ont répondu a l'invitation de réfléchir et de travailler
ensemble. Les commentaires, suggestions et besoins manifestés aujourd’hui
seront d’ailleurs pris en considération pour la poursuite des travaux en cours
et pour la mise en place de nouvelles actions qui contribueront au développement
d’'une culture de partage, d’'appropriation et d’utilisation des connaissances.

Chacun de nous est invité a contribuer, en complémentarité avec les autres
acteurs concernés, a faire de ce défi collectif une réussite!

Bon 2¢ Symposium a tous et a toutes!

LINDA ST-PIERRE
Présidente-directrice générale du CTREQ

H (o

Le centre de transfert
pour la réussite
éducative du Québec
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COMITE DE CONCERTATION POUR
LE TRANSFERT DES CONNAISSANCES
EN EDUCATION

Au terme du 1 symposium, tenu en décembre 2011 a FTUQAM, le MELS mandatait le CTREQ
afin de mettre sur pied et d’animer un Comité de concertation pour le transfert des connaissances
en éducation. Ce comité a été créé au cours de ’lannée 2012,

ROLES DU COMITE

» Développer une vision globale des activités de transfert des connaissances au Québec afin de favoriser des réflexions
sur les actions présentes ainsi que des initiatives complémentaires et les faire connaitre.

« Jouer un réle de catalyseur et de facilitateur quant a la mise en ceuvre d’'actions issues du 1** Symposium et en susciter
de nouvelles.

MANDATS

» Ouvrir la réflexion sur le transfert de connaissances
a d’autres milieux, dont le milieu collégial, tout en
favorisant une présence plus grande d’enseignants
et de professionnels dans les discussions a venir.

» Exploiter les thématigues mentionnées lors
du 1¢ Symposium (exemples : lecture, transitions
inter-ordre, etc.).

» Faire connaitre des initiatives inspirantes
» Collecter périodiquement les besoins des milieux (modeles de collaboration et pratiques).
de la pratigue en matiere de transfert des connaissances

et en diffuser les résultats aux principaux partenaires. Une des premiéres actions du comité de concertation

a été de constituer trois groupes de travail qui l'appuieraient
* Travailler sur les processus de concertation entre dans la réalisation de son mandat :
les différents acteurs du réseau de I'éducation et favoriser
le maillage, notamment en réalisant un 2¢ Symposium
sur le transfert de connaissances en éducation au cours

des deux prochaines années.

» roles, responsabilités et enjeux du transfert
de connaissances en éducation;

» l'acces aux résultats de recherche

+ Clarifier les roles et responsabilités de chacun dans et aux experiences inspirantes;

le processus de transfert. ) .
* 2°¢ Symposium sur le transfert des connaissances

» Proposer des orientations en matiére de transfert en education.

des connaissances qui tiennent compte des réalités
changeantes des besoins des milieux de pratique
et de I'évolution des connaissances dans le milieu
de la recherche.

Groupe de réflexion
sur la mobilisation
des connaissances

qer
Symposium

2e
Symposium

Formation

Consultation ciblée
sur le transfert

des connaissances
en éducation

du Comité
de concertation

Formation

Résultats
des travaux

Rapport du
2¢ Symposium

Formulation
d'orientations

par le Comité
de concertation

Décision de tenir Rapport des groupes des groupes
un 1% Symposium 1% Symposium de travail de travail Suivis
I I I I
Juin Nov. Déc. Fév. Juin Oct. Oct. Fév. Mai
2010 2010 2011 2012 2012 2012 2013 2014 2014

—...._....—




COMITE DE CONCERTATION POUR
LE TRANSFERT DES CONNAISSANCES
EN EDUCATION

MEMBRES

CAROLE BATAILLER, agente de recherche et de transfert des connaissances
Direction de la recherche et de I'évaluation, MELS

SERGE BAILLARGEON, conseiller en développement pédagogique
Fédération des commissions scolaires du Québec (FCSQ) (remplacé par Isabelle Tremblay)

JEAN BELLAVANCE, conseiller Vie professionnelle, Fédération autonome de I'enseignement (FAE)
CONRAD BERRY, premier vice-président, Association des cadres scolaires du Québec (ACSQ)

MONIQUE BRODEUR, doyenne de la Faculté des sciences de I'éducation, UQAM
Vice-présidente a la recherche et au transfert de connaissances de 'ADEREQ

MARC CHARLAND, directeur général, Fédération des comités de parents du Québec (FCPQ)

CHRISTIANE DESBIENS, directrice générale, Commission scolaire des Chénes,
membre de '’Association des directeurs généraux des commissions scolaires du Québec (ADIGECS)

ANNE FILION, coordonnatrice, Carrefour de la réussite au collégial

MICHELINE GAGNE, directrice d’établissement, Ecole primaire St-Vincent, Commission scolaire Central Quebec
PAQUERETTE GAGNON, directrice générale, FCSQ

FRANCE JOLY, directrice d’établissement, Ecole primaire Marguerite-Bourgeoys, Commission scolaire de la Capitale
JOSEE LAFLEUR, coordonnatrice, Carrefour de la réussite au collégial (2007 & 2013)

LYNN LAPOSTOLLE, directrice générale, Association pour la recherche au collégial (ARC)

ALEC LAROSE, conseiller, Fédération des syndicats de I'enseignement (FSE-CSQ)

CLAUDE LESSARD, président, Conseil supérieur de I'éducation (CSE)

MELANIE MARSOLAIS, directrice générale
Regroupement des organismes communautaires québécois de lutte au décrochage scolaire (ROCQLD)

SOPHIE MASSE, 2¢ vice-présidente, Fédération des professionnelles et professionnels de I'éducation (FPPE-CSQ)
JEAN-DENIS MOFFET, directeur par intérim, Direction des études et de la recherche, CSE

REJEAN PARENT, président du conseil d’'administration, CTREQ

VALERIE SAYSSET, directrice, Direction de la recherche et de I'évaluation, MELS

JOSEE SCALABRINI, vice-présidente, Fédération des syndicats de I'enseignement (FSE-CSQ) (remplacée par Alec Larose)

BENOIT SEVIGNY, directeur des communications et de la mobilisation des connaissances
Fonds de recherche du Québec - Société et culture (FRQSC)

CAROLINE SIROIS, agente de recherche et de transfert des connaissances, Direction de la recherche et de I'évaluation, MELS
LINDA ST-PIERRE, présidente-directrice générale, CTREQ

JACINTHE THIBOUTOT, coordonnatrice, Carrefour de la réussite au collégial (remplacée par Josée Lafleur et Anne Filion)
ISABELLE TREMBLAY, conseillére en développement pédagogique, FCSQ

MARIO VACHON, 1¢" vice-président du conseil d’administration, ACSQ (remplacé par Conrad Berry)
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HORAIRE
DU SYMPOSIUM

MARDI 18 FEVRIER 2014

19 h 30 Conférencier d’ouverture : Marc St-Pierre, consultant en éducation

Animation : Antoine Robitaille, éditorialiste et responsable des débats d’'idées, Journal Le Devoir

20 h 30 Cocktail

MERCREDI 19 FEVRIER 2014

8h Accueil et inscription
9h OQuverture officielle
9h15 Présentation des travaux réalisés

» Comité de concertation
* Groupe de travail sur les roles et responsabilités

» Groupe de travail sur 'acces aux résultats de recherche et aux pratiques inspirantes

10 h Pause

10h15 Tisser la toile de la collaboration : présentation d’expériences inspirantes
12h15 Lunch

13 h 45 Atelier des pairs

15h15 Pause

15 h 30 Panel de cloture

Développement d’'une culture de transfert et de collaboration en éducation : enjeux, défis et pistes
de solutions

16 h15 Cloture




Comment faire une meilleure utilisation
des connaissances issues de la recherche
ou de pratiques validees?

Un référentiel de compétences apportera bientot des réponses précises a cette question sur les actions a accomplir,
les responsables de ces actions et les ressources nécessaires pour les mettre en ceuvre.

En cours d'élaboration, ce référentiel identifie trois acteurs du réseau scolaire qui ont des roles et responsabilités a jouer pour

une meilleure utilisation des connaissances en faveur de la réussite des éléves : le conseiller pédagogique, | enseignant,

la direction d’école. Ces acteurs se partagent 7 domaines d'action, le 82 domaine étant sous la responsabilité de la communauté
éducative élargie. Ils doivent cependant se soutenir entre eux dans l'actualisation de ces réles et étre soutenus par les acteurs de l'‘école
et de la communauté éducative.

ENSEIGNANT
S'informer sur les
connaissances jugées
prioritaires et les partager.

DIRECTION D’ECOLE
Implanter une culture
organisationnelle d'intégration
des connaissances et d’innovation.

DIRECTION D’ECOLE
Identifier, de facon concertée,
les besoins prioritaires

de connaissances.

6 CONSEILLER PEDAGOGIQUE
Accompagner L'équipe-école
dans l'intégration et
'évaluation des connaissances.

UTILISATION
DES
CONNAISSANCES

REUSSITE
DES ELEVES

ENSEIGNANT

Intégrer de nouvelles
connaissances dans la pratique
et en évaluer les effets.

CONSEILLER PEDAGOGIQUE
Rendre les connaissances
accessibles.

DIRECTION D’ECOLE
Implanter une culture
de collaboration et de réseautage
avec les acteurs de la pratique.

COMMUNAUTE EDUCATIVE ELARGIE
Promouvoir une culture de recherche et de transfert
des connaissances axée sur la pratique

(tous les acteurs de la communauté éducative).

Le centre de transfert
pour la réussite

RECHERCHE SUR
)y . . LE TRANSFERT [F
éducative du Québec CONNAISSANCES.



GROUPE DE TRAVAIL SUR L’ACCES
AUX RESULTATS DE RECHERCHE
ET AUX EXPERIENCES INSPIRANTES

Le Groupe de travail sur I'accés aux résultats de recherche et aux expériences inspirantes
a réfléchi a des modalités pouvant faciliter et maximiser I’'accés aux résultats de la recherche

et aux pratiques inspirantes.

Il a pour objectifs :

» d’identifier les besoins prioritaires des intervenants et gestionnaires au regard de résultats de recherche

et de pratiques inspirantes;

« de préciser les leviers favorables, identifiés par la recherche, pour faciliter 'accés aux résultats de recherche

et aux pratiques inspirantes en éducation;

* de cibler les développements a assurer afin de répondre aux besoins des acteurs du terrain.

Mis sur pied en octobre 2012, ce groupe a produit un document de travail sur 'acces aux connaissances duquel a été
extraite la synthese présentée ci-contre. Le document de travail et la synthese sont aussi accessibles en ligne sur le site
Web du symposium (transferteducation.com). Cette synthése servira de base aux discussions lors des ateliers du symposium.
Les échanges durant le symposium fourniront aussi un éclairage sur les suites a donner pour favoriser davantage 'acces

aux connaissances.

Certains membres du groupe souhaitent poursuivre leurs réflexions sur la validité des connaissances afin d’outiller
les milieux de pratique pour gu'’ils puissent plus facilement repérer les connaissances de qualité.

MEMBRES

CAROLE BATAILLER, agente de recherche
et de transfert des connaissances
Direction de la recherche et de 'évaluation, MELS

LISE BIBAUD, directrice générale
Association québécoise des troubles d’apprentissage
(AQETA)

VERONIQUE D’AMOURS, responsable de la veille et du RIRE
CTREQ (remplacée par Marie-Martine Dimitri)

COLETTE DEAUDELIN, professeure
Faculté d’éducation Université de Sherbrooke

MARIE-MARTINE DIMITRI, coordonnatrice de projet, CTREQ

COLLABORATIONS

MELODIE BRIAND, étudiante au doctorat en psychologie
Université de Montréal (rédaction des fiches)

VERONIQUE LEMIEUX, étudiante & la maitrise en technologie
éducative, Université Laval (rédaction des fiches)

10

MICHELINE GAGNE, directrice d’établissement
Ecole primaire St-Vincent,
Commission scolaire Central Quebec

MARIE-HELENE GUAY, coordonnatrice au développement
et a la planification stratégique
Commission scolaire des Trois-Lacs

CAROLINE SIROIS, agente de recherche
Direction de la recherche et de I'évaluation, MELS

LINDA ST-PIERRE, présidente-directrice générale, CTREQ

ISABELLE TREMBLAY, conseillere en développement
pédagogigue, FCSQ

LISE SANTERRE, consultante en éducation
(rédaction du document de travail)




STRA'I:EGIES POUR FAVORISER
L’ACCES AUX CONNAISSANCES
ET LEUR UTILISATION

ADAPTER LES CONNAISSANCES « Répondre aux besoins des utilisateurs; fournir des réponses aux questions.
« Rendre les connaissances applicables au contexte et les accompagner de recommandations.
» Rendre disponibles des connaissances valides, documentées et qui ont fait leurs preuves.
» Assurer la compatibilité des connaissances avec I'expérience et les valeurs des utilisateurs :
- I'utilisation des connaissances doit représenter un défi réaliste.

« Formuler les connaissances dans un langage clair et simple.

UTILISER DES STRATEGIES « Utiliser des formats (vidéos, guides, etc.) et des canaux de diffusion variés.

DE DIFFUSION EFFICACES « S'assurer de l'accessibilité des connaissances, au moment opportun (revues professionnelles,

médias sociaux, colloque, etc.).

ENCOURAGER LES PRATIQUES « Privilégier des interactions répétées entre les acteurs du terrain et de la recherche.
COLLABORATIVES « Entretenir des relations égalitaires, de qualité et intenses qui concilient la diversité des intéréts.
« Favoriser le partage entre les chercheurs et les praticiens en mettant a profit les expertises de chacun.

* Encourager les échanges entre pairs (communautés de pratique, communautés d’apprentissage, etc.).

METTRE EN PLACE DES CONDITIONS « Soutenir I'intérét et la motivation des acteurs a I'utilisation des connaissances.

s
D’APPROPRIATION * Prendre en considération la formation et les expériences antérieures sur l'utilisation

o _ des connaissances.
« Liées a l'utilisateur ) .
o o  Intégrer des activités de transfert dans les plans des organisations (plans d’action, plan
* Liées a l'organisation de développement professionnel, etc.).
* Prévoir du temps a I'horaire.

* Assurer les ressources nécessaires (priorité a laccompagnement, budget, matériel).
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GROUPE DE TRAVAIL SUR LES ROLES,
RESPONSABILITES ET ENJEUX DU TRANSFERT
DE CONNAISSANCES EN EDUCATION

Le Groupe de travail sur les réles, responsabilités et enjeux du transfert de connaissances en éducation
a poursuivi la réflexion amorcée lors du 1¥* symposium sur I’exercice des rbles et responsabilités
favorisant le transfert de connaissances en éducation.

Il a pour objectifs :

» de préciser les roles et responsabilités dans le processus de transfert de connaissances, les compétences nécessaires
pour accomplir ces roles et les conditions qui vont en faciliter I'actualisation;

» de déterminer les enjeux sur les plans organisationnel, pédagogique et politique.

Mis sur pied en octobre 2012, ce groupe a produit un document de travail sur les roles et responsabilités duguel a été
extraite la synthése présentée ci-contre. Le document de travail et la synthése sont aussi accessibles en ligne sur le site

Web du symposium (transferteducation.com). Cette synthése servira de base aux discussions lors des ateliers du symposium.

Les échanges durant le symposium fourniront aussi un éclairage sur les suites a donner pour mieux exercer les roles

et responsabilités.

MEMBRES

CAROLE BATAILLER, agente de recherche
et de transfert des connaissances
Direction de la recherche et de I'évaluation, MELS

CONRAD BERRY, premier vice-président, ACSQ
MARC CHARLAND, directeur général, FCPQ

CHRISTIAN DAGENAIS, professeur, Université de Montréal
responsable de I'équipe RENARD (Recherche sur le transfert
de connaissances)

CHRISTIANE DESBIENS, directrice générale
Commission scolaire des Chénes, ADIGECS

PAQUERETTE GAGNON, directrice générale, FCSQ

COLLABORATIONS

MELODIE BRIAND, étudiante au doctorat en psychologie
Université de Montréal (rédaction des fiches)

VERONIQUE LEMIEUX, étudiante & la maitrise en technologie
éducative, Université Laval (rédaction des fiches)
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LYNN LAPOSTOLLE, directrice générale, ARC

JEAN-DENIS MOFFET, directeur par intérim
Direction des études et de la recherche, CSE

GILBERT MOISAN, chef d’équipe a la recherche
Direction de la recherche et de I'évaluation, MELS

RENEE PINARD, conseillére en innovation et transfert
de connaissances, CTREQ

LINDA ST-PIERRE, présidente-directrice générale, CTREQ

MARIO VACHON, premier vice-président du conseil
d’administration, ACSQ (remplacé par Conrad Berry)

LISE SANTERRE, consultante en éducation
(rédaction du document de travail)




ROLES ET RESPONSABILITES
POUR FAVORISER L’UTILISATION
DES CONNAISSANCES

ENSEIGNANTS
ET AUTRES
PROFESSIONNELS

Culture
professionnelle

Développer une

culture professionnelle
favorisant I'utilisation de
résultats de recherche et
le partage d’'expériences.

* Développer les compétences nécessaires pour repérer les connaissances de qualité,
se les approprier et les utiliser.

« Collaborer a des recherches; s'engager a utiliser des résultats de recherche pertinents;
s’engager a s'inspirer de pratiques qui ont fait leurs preuves.

» Partager avec des pairs a propos de sa compréhension de résultats de recherche et de leur utilisation
(communautés de pratique, communautés d’'apprentissage professionnelles, etc.).

« Participer a des réseaux regroupant des chercheurs et des praticiens pour favoriser le partage
des connaissances et la mise a profit des expertises.

ACTEURS
DE LA RECHERCHE

Culture d’interaction

Développer une culture
d'interaction pour

réduire la fracture entre
la pratique et la théorie.

« S'engager dans des projets de recherche en partenariat intégrant un volet de transfert et portant
sur des questions d'intérét commun.

* Reconnaitre la valeur des savoirs d’expérience et leur utilité dans la production des connaissances
scientifiques.

« Collaborer a la documentation et a la validation de pratiques en éducation ainsi qu’a I'établissement
de criteres d’évaluation de la qualité.

« Participer a des activités de réseautage entre chercheurs et intermédiaires afin de développer
ses capacités a rendre les résultats de recherche plus faciles a appliquer sur le terrain (rédaction
de synthéses critiques de connaissances, formulation de recommandations pour I'application
de résultats de recherche).

INTERMEDIAIRES

* Agents de transfert,
conseillers péda-
gogiques, enseignants
ressources, etc.

« Organismes
de transfert

Culture
de la collaboration

Développer une culture
de la collaboration

pour un travail en
complémentarité des
différents acteurs autour
de préoccupations

« Faire le lien entre les chercheurs et les praticiens.

« Accompagner les acteurs dans I'utilisation des connaissances :
- aider a préciser les besoins;
- assurer une veille informationnelle (repérage);
- adapter et diffuser les connaissances;

- sensibiliser a I'utilisation des connaissances;

communes.
- contribuer au développement des capacités d'utilisation des connaissances;
« Faciliter les échanges et la création de réseaux
« Stimuler le développement organisationnel afin de favoriser I'utilisation des connaissances
et l'acquisition de nouvelles habiletés, ainsi que d'influencer les politiques.
GESTIONNAIRES Culture » Développer une vision partagée en intégrant des projets de transfert dans les projets éducatifs,

« Directions

» Gestionnaires

organisationnelle

Développer une culture
organisationnelle qui

les conventions de gestion de réussite, les plans de réussite et les plans d’action.

* Soutenir le développement professionnel des acteurs de I'organisation afin d’améliorer les capacités
d'utilisation des connaissances :

i valorise la recherche et . . , . . o
du terrain Gui encourage le recours - prévoir du temps pour le repérage et I'appropriation de connaissances de qualité, l'analyse
3 ses résultats des pratiques et I'expérimentation de nouvelles pratiques;
et a l'innovation. - assurer les ressources nécessaires (accompagnement, financement, etc.).
* Réviser les modes de fonctionnement a l'interne.
DECIDEURS Culture » Développer une sensibilité particuliére a la recherche et a la prise en considération de ses résultats

« Acteurs politiques

« Dirigeants généraux
des organisations

de la recherche
et du transfert

Développer une culture
de la recherche

et du transfert a tous

les niveaux du systeme
d'éducation pour fonder
les décisions et les
interventions sur

des connaissances.

« Convaincre les acteurs clés des différents niveaux du systéme d’éducation de I'importance
de la recherche et de I'utilisation des connaissances.

« |dentifier le transfert de connaissances et I'innovation commme une priorité en éducation :

- les intégrer dans la documentation officielle et les responsabilités professionnelles des acteurs
de la recherche et du terrain;

- allouer les ressources nécessaires.

REPRESENTANTS
D’ASSOCIATIONS
ET D’'ORGANISMES

2° SYMPOSIUM SUR LE TRANSFERT DES CONNAISSANCES EN EDUCATION |

Culture
de promotion

Développer une
culture de promotion
de la recherche

et du transfert aupres
de leurs membres

* Soutenir le développement des compétences de leurs membres et les encourager a prendre
en considération les résultats de la recherche.

« Stimuler I'élaboration de pratiques inspirantes, leur reconnaissance et leur diffusion.

18-19 FEVRIER 2014
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DES FICHES SYNTHESES

POUR MIEUX COMPRENDRE

La trousse SYNEL met en valeur les résultats
L AT R 0 U S S E contenus dans les publications produites par
SUR i B UInstitut de la statistique du Québec a partir
de I'Etude longitudinale du développement des
LA R E U SS IT E E D U CATIV E enfants du Québec (ELDEQ). Chacune des 13 fiches
de la trousse rend ces résultats plus accessibles

SYN PO UR SYNTH ESE et utiles aux intervenants ceuvrant pour la

persévérance scolaire et la réussite éducative

E L PO U R E LD EQ et a tous ceux qui ont a coeur l‘avenir des jeunes.

REUSSITE SCOLAIRE
relation PREPARATION A L’ECOLE
enseignante-élve

COLLABORATION
PARENT-ECOLE

MOTIVATION

Institut
de Ja statistique
2

La trousse est le fruit d’un partenariat entre: Québec




CONFERENCE
D'OUVERTURE

CHRONIQUE D’UN ECHEC ANNONCE

Par Marc St-Pierre, consultant en éducation

Deux personnes discutent, toutes deux personnifiées par Marc St-Pierre. Deux perceptions, deux points de vue
s’affrontent. Au cours de cette joute, on est témoin de démarches multiples, de bonnes volontés et de faux pas certains.
Puis viennent les solutions ou ce que I'on devrait apprendre de nos échecs.

Par cette conférence, Marc St-Pierre veut bousculer un peu, provoquer et confronter les idées. Cette prestation mettra
a coup sUr la table aux échanges dont sera fait ce 2¢ Symposium sur le transfert des connaissances en éducation/

Marc St-Pierre partagera la scéne avec Antoine Robitaille, animateur du symposium. C'est a titre de journaliste, d’ancien
enseignant au cégep et de parent que ce dernier interviendra a 'occasion pour lui poser ses guestions. Son objectif :

demander des éclairages, réagir, témoigner.

MARC ST-PIERRE
Conférencier d’ouverture

Plusieurs le connaissent pour son
franc-parler. D’autres, pour son
engagement dans les projets de
recherche et de transfert de
connaissances. S'il est retraité depuis
peu de la Commission scolaire de la
Riviere-du-Nord, on ne peut certainement pas dire qu'il est
retiré! Marc St-Pierre est en effet plus présent que jamais!

D’abord éducateur spécialisé et orthopédagogue

au primaire, puis enseignant en cheminement particulier
au secondaire, Marc St-Pierre s’est distingué tres tot par
son intérét pour les approches innovantes, se rendant

aux Etats-Unis dans les années 80 pour acquérir une
formation en apprentissage coopératif. Par la suite directeur
d’une école privée pour éléves handicapés, il dira de

ce passage qu'il n'a jamais vu de sa vie «autant de profs qui
travaillaient avec autant de coeur».

Marc St-Pierre a été membre du Conseil supérieur de
’éducation et a présidé la Commission de I'enseignement
primaire. Il a aussi enseigné a 'TUQAM, a la TELUQ, a 'uQO
et 'Université de Sherbrooke. Son «dernier emploi»,

c’est a la Commission scolaire de la Riviere-du-Nord qu'il
I'a vécu a titre de directeur général adjoint. Depuis peu
président du comité éditorial de la revue Le point sur le
monde de I'’éducation, Marc est aussi I'auteur d’'un blogue
intitulé Le dernier restaurant... avant la fin du monde : au
menu ! la vie, I'univers, l'école et le reste. Aujourd’hui, il est
plus gue jamais convaincu de I'importance et de la pertinence
de l'utilisation des connaissances en éducation.

ANTOINE ROBITAILLE
Animateur

Editorialiste et responsable des
débats d'idées au journal Le Devoir,
Antoine Robitaille est aussi I'auteur
d’un blogue intitulé Mots et maux
de la politique, dans lequel il scrute
les mots et les expressions qui
sortent de la bouche des acteurs de la classe politique.
Il a aussi la responsabilité du Devoir de philo, une série
de textes inspirés des idées des grands philosophes.

Durant le symposium, Antoine Robitaille animera les
rencontres pléniéres, dont la soirée d’'ouverture, le mardi
18 février, et le panel de cléture.
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Données d’observation
et gestion de
Donaées I’apprentissage

d’observation

et gestion
de 'apprentissage

2 [ ]
U1k A LINTENTION d’apprentissage professionnelles

Guide a lintention des communautés

DES COMMUNAUTES
| DAPPRENTISSAGE ] . . .
PROFESSIONNELLES La société exige maintenant que les systemes scolaires fassent la preuve

que les écoles sont efficaces, avec des résultats mesurables a |'appui.
A cet égard, depuis quelques années, les systémes scolaires produisent et
compilent de nombreuses données sur les éleves. Généralement recueillies
a grande échelle une fois par année, ces derniéres servent surtout a informer
le public et les décideurs, et elles n"ont malheureusement qu‘une incidence
mitigée, pour ne pas dire nulle, sur I'apprentissage. Produire des données
pour des échelons supérieurs et les communiquer aux échelons inférieurs
n'est pas suffisant pour «enclencher» le changement; le mouvement doit
Roger Prud’Homme émaner de la base, dans une démarche de collaboration des enseignants
Martine Leclerc appuyée par le leadership de ces derniers et de la direction des écoles.

Cet ouvrage vise a favoriser la réussite éducative par I'instauration

Collection Education — Intervention d'une telle démarche, soit celle de compiler et d'analyser régulierement des

2014 | 246 pages données d'observation de I'apprentissage a petite échelle, ¢’est-a-dire au

niveau de la salle de classe et de I'école. Pour ce faire, il convient de préparer
Livre papier 30,008 978-2-7605-3840-2  |e milieu a I'implantation d'une culture de données. Les auteurs exposent ainsi
Format pdf 21,999 978-2-7605-3943-3  les conditions essentielles et les préparatifs pour opérer un tel changement,
Format epub 21,99 978-2-7605-3944-0  Puis traitent du déroulement de la premiére collecte de données d'observation

et de I'élaboration du profil individuel de I'éleve. Progressivement, les lecteurs
sont amenés a organiser les données en fonction d'un profil de classe ou par
profil d'année d'études afin de les utiliser pour alimenter leurs rencontres en
équipes de collaboration. Des suggestions leur sont également faites pour
assurer une utilisation efficace des données.

Tous les intervenants du systeme scolaire — directeur d'école, cadre

supérieur, conseiller pédagogique, agent pédagogique, directeur pédago-
"’ Presses de I'Université du Québec _p . p_ gog'q . g pecagogiq ) . pedag
gique, leader pédagogique, enseignant, professeur en éducation, etc. —
n G = pug@pug.ca gf’;\gnerontautllwerla démarche proposee dans ce livre, issue d'expériences
: 418 657-4399 d'accompagnement dans plus de 75 écoles.



SYMPOSIUM
A DISTANCE

QU’EST-CE QUE LE SYMPOSIUM A DISTANCE?

Pour le 2¢ Symposium, les membres du comité de concertation et du groupe de travail sur le symposium souhaitaient

élargir la participation a toutes les régions du Québec. Le projet Symposium a distance est le résultat de cette volonté.

Pour le MELS et le CTREQ, il s’agit d’'une premiére en matiére de partage de résultats de recherche.

Les participants sont regroupés dans les directions régionales du MELS. lIs proviennent principalement des directions
régionales et des commissions scolaires environnantes.

Les participants a distance participeront a toutes les activités prévues le 19 février, incluant les activités en pléniere,
et contribueront aux échanges et aux discussions. Les participants a distance et les participants sur place sont ainsi
invités a interagir tout au long du symposium.

QUELLES REGIONS PARTICIPERONT A DISTANCE?

Région 01-11 Direction régionale du Bas-Saint-Laurent et de la Gaspésie-iles-de-la-Madeleine
Région 02 Direction régionale du Saguenay-Lac-Saint-Jean

Région 05 Direction régionale de I'Estrie

Région 06 Direction régionale de Montréal

Région 07 Direction régionale de I'Outaouais

Région 08-10 Direction régionale de I'Abitibi-Témiscamingue et du Nord-du-Québec

Région 09 Direction régionale de la Céte-Nord

Région 13-15-14 Direction régionale de Laval, des Laurentides et de Lanaudiére

Région 16 Direction régionale de la Montérégie

TWITTER Y

Poursuivez la discussion avec nous sur Twitter tout au long de la journée!
@CTREQ et @rire_ctreq

Mot clic : #2esymposium
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DES OUTILS ET DES PISTES D’ACTION A PARTIR
DES RECHERCHES ISSUES DU

PROGRAMME DE RECHERCHE SUR LA PERSEVERANCE
ET LA REUSSITE SCOLAIRES (PRPRS) ET DU PROGRAMME
DE RECHERCHE SUR L'ECRITURE ET LA LECTURE (PREL)

p d h hé‘ M Programme de recherche
AT 1 (5 65 {12 sur I'écriture et la lecture

sur la persévérance et la
réussite scolaires

Un bulletin d’'information :
Objectif Persévérance
et Réussite

Ce bulletin vise a permettre au personnel
scolaire de s'approprier les résultats de ces
recherches et de les mettre en application.
Vous y trouverez des éléments-clefs de la
persévérance et de la réussite scolaires,
pour tous les ordres d’enseignement.

Des capsules vidéo

Présentant des résultats de recherche

en quelgues minutes, ces capsules sont
destinées aux directions d’école et portent
sur des enjeux qui touchent leur quotidien
dans les écoles.

Tous ces documents sont disponibles sur le site
Internet du ministére de I'Education, du Loisir

et du Sport (MELS) dans la section «recherches »,
sous la rubrique «références» au
www.mels.gouv.qc.ca

Education,
Loisir et Sport

Québec Québec



TISSER LA TOILE
DE LA COLLABORATION

Le matin, douze expériences inspirantes sont présentées, a raison de deux expériences par salle. Ces expériences ont été

jumelées selon deux criteres :

* 'une d’elles illustrant la prise en considération des besoins;

» lautre, une modalité de collaboration et de concertation.

Contrairement a I'Atelier des pairs, cet atelier accueille des participants de profils professionnels variés. Des participants

sont aussi jumelés a la salle a distance.

PRISE EN CONSIDERATION
DES BESOINS

Certaines expériences ont
été retenues en raison des
themes qu’elles abordent,
ces thémes correspondent
aux thématiques identifiées
lors du 1¢" symposium (voir
'encadré ci-contre).

Le Comité de concertation pour
le transfert de connaissances
en éducation a, entre autres,
pour mandat d’exploiter les
thématiques qui sont ressorties
des discussions lors du

e Symposium sur le transfert
des connaissances en
éducation, tenu en décembre

D’autres expériences ont été 2011 & 'UQAM.

retenues par qu'elles portaient

sur des thémes identifiés dans des avis récents du Conseil
supérieur de I'éducation (lecture-écriture, science, TIC, etc.).

MODALITES DE COLLABORATION
ET DE CONCERTATION

Certaines expériences ont été retenues parce qu’elles
illustrent différentes modalités de collaboration et

de concertation mises en ceuvre dans des milieux afin
de favoriser le transfert des connaissances.

OBJECTIFS DU SYMPOSIUM VISES
PAR L’ATELIER

* Mettre en lumiére des exemples de modéles de transfert
et de collaboration illustrant d’'une part la complémentarité
des rbles et la mise en place de conditions gagnantes.

» Clarifier les roles des différentes organisations et
intervenants au regard du transfert des connaissances
en éducation afin de tisser et de consolider les liens
entre les organisations et les acteurs.

» |dentifier des moyens qui favorisent I'accés
aux connaissances
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DEROULEMENT

Chague expérience présentée est suivie d'une période
de guestions.

L’atelier se termine par une discussion en pléniere.
Les participants sont invités a se référer aux mots clés
identifiés dans le haut des pages de notes.

LA QUESTION GENERALE

Considérant les moyens pour favoriser I'acces aux
connaissances et exercer les roles et responsabilités,
et en tenant compte des expériences présentées :

* Quels constats faites-vous? - Qu’est-ce que ces
expériences vous inspirent?

LES ANGLES DE DISCUSSION SUGGERES

* La prise en considération des besoins
* Les moyens pour favoriser 'acces aux connaissances

* Les moyens pour stimuler I'exercice des roles
et responsabilités en complémentarité

* |LLes modalités de collaboration et de concertation

* Les compétences nécessaires pour mener
les expériences
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TISSER LA TOILE DE LA COLLABORATION

LIRE ET ECRIRE AVEC LES TIC,
CEST GAGNANT!

Prise en compte des besoins : compétences en lecture et en écriture; TIC

DESCRIPTION CONFERENCIERES

A la suite d’une demande de I'Ecole primaire Saint-Michel de la Commission PAR ORDRE ALPHABETIQUE
scolaire des Hautes-Rivieres, deux chercheuses de TUQAM ont mis sur pied
un projet de recherche-action pour stimuler la motivation a lire et a écrire
des éleves et augmenter ainsi leur réussite en frangais. L'approche s’inscrit
dans une perspective de leadership partagé. La démarche s’est déroulée
sur trois ans (2009-2012) et a été menée par une équipe de soutien et
d’encadrement pédagogique composée de la direction d’établissement,

RUTH AUDET
Orthopédagogue,
Ecole St-Michel,
Commission scolaire
des Hautes-Riviéres

des conseillers pédagogiques, de 'orthopédagogue et des chercheuses. ANNIE CHARRON
Au cours de la troisiétme année, 'accent a été mis sur les pratiques pédagogiques Professeure, Département
en lecture et en écriture réalisées avec les technologies de I'information de didactique, UQAM

et de la communication (TIC).
CAROLE RABY

Les chercheuses ont proposé un plan de travail mariant recherche (collecte Vice-doyenne a la recherche,
de données), formation professionnelle des enseignantes et action, soit une Faculté des sciences
intervention pédagogique basée sur la lecture (littérature jeunesse), I'écriture de I'éducation, UQAM

et les TIC, selon les années du projet. Le projet avait pour but d’évaluer les
impacts de cette intervention sur les pratiques d’enseignement de la lecture,

de I'écriture et de l'intégration des TIC ainsi que sur la motivation et la progression
des éleves en lecture et en écriture.

Le projet a eu de nombreux impacts au fil des trois années : intégration

de nouvelles approches dans I'enseignement, changement de culture au sein
de I'école, compétences accrues des enseignantes a I'égard des TIC, motivation
des garcons comparable a celle des filles ainsi que meilleure qualité, richesse

et longueur des textes produits par les éleves en difficulté.

La disponibilité des ressources, la possibilité de développer une vision et un
langage communs et la qualité du partenariat ont été bénéfiques tout au long
du projet.
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TISSER LA TOILE DE LA COLLABORATION

ENSEIGNER EN CONTEXTE DIFFICILE :
SITUATIONS D’ENSEIGNEMENT-APPRENTISSAGE
MULTIDISCIPLINAIRES

Modalité de collaboration et de concertation : passeur pédagogique

DESCRIPTION CONFERENCIERES

Dans un projet de recherche-action-formation, deux chercheuses de I'Université PAR ORDRE ALPHABETIQUE
de Sherbrooke concoivent et expérimentent des situations d’enseignement-
apprentissage multidisciplinaires. Ces actions sont faites en collaboration

avec une quinzaine d’enseignantes du primaire et du secondaire de la Commission
scolaire des Hauts-Cantons. Les outils didactiques font ainsi 'objet d'une
co-construction. lls visent a faciliter 'enseignement en contexte difficile :
classes multidges, trés hétérogénes ou avec éléves en difficulté intégrés,

tout en évitant l'individualisation de I'apprentissage. MARIE-CLAUDE FORTIER

SABRINA ALLEN
Enseignante,

Ecole de la Rose-des-Vents,
Commission scolaire

des Hauts-Cantons

Enseignante, Ecole Sacré-Coeur,
Commission scolaire
des Hauts-Cantons

Apres avoir été mises a I'essai en classe par les enseignantes, accompagnées
de I'équipe de recherche, les situations d’enseignement-apprentissage ont éte
révisées et améliorées. Elles ont ensuite été rendues accessibles sur le portail

de la commission scolaire. Pour y avoir acces, la personne intéressée doit JULIE MYRE-BISAILLON

étre formée par I'une des enseignantes ayant participé au projet. Professeure titulaire, Département
d’études sur I'adaptation scolaire

Le changement demande du temps, mais il est réel chez les enseignantes et sociale, Université Sherbrooke

lorsqu’elles sont partie prenante de la démarche. Ainsi, le modele de
recherche-action-formation proposé s’avére efficace, car il permet un transfert
direct des savoirs co-construits tout au long du processus. Il assure aussi

un accompagnement adéquat et respecte le rythme des enseignantes. Depuis
gu’elles participent au projet, qui s’étend de 2010 a 2016, ces dernieres notent
gu’elles disposent de plus de temps avec leurs éléves et que ceux-ci sont
davantage motivés et engagés. Au surplus, elles apprécient le fait que

la collaboration installée dans ce type de projet brise l'isolement que plusieurs
peuvent vivre dans les petites écoles rurales.
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TISSER LA TOILE DE LA COLLABORATION

CASIS-ECRITURE : UN PROGRAMME D'INTERVENTION
POUR AUGMENTER LA MOTIVATION A ECRIRE
DES ELEVES DU PRIMAIRE

Prise en compte des besoins : compétences en écriture ; motivation

DESCRIPTION CONFERENCIERS

Mené dans le cadre du Programme de recherche sur I'écriture (PRE), du Fonds PAR ORDRE ALPHABETIQUE
de recherche du Québec - Société et culture (FRQSC), le projet de recherche-
action CASIS-Ecriture vise & favoriser 'amélioration de la qualité de la langue
écrite des éleves. Il répond ainsi a un besoin des milieux scolaires qui sont
nombreux a s’étre donné des cibles de réussite au chapitre de I'écriture.

LUCIE DUPERRE

Enseignante de 2¢ année,

Ecole Marguerite-Bourgeoys,
Commission scolaire de la Capitale

Le projet consiste en un programme de quatre unités de formation offert

aux enseignants de deuxiéme année du primaire dans le but de les encourager
a développer cing pratigues pédagogiques : la collaboration, les activités
signifiantes, le soutien a 'autonomie, I'implication et la structuration. L'impact
de cette formation professionnelle a été évalué, non seulement sur le degré
d’utilisation des pratiques par les enseignants, mais aussi sur la motivation

FREDERIC GUAY

Professeur titulaire, Département
des fondements et pratiques

en éducation, Faculté des sciences
de I’éducation, Université Laval

et la réussite en écriture des éléves. VALERIE LESSARD
Professionnelle de recherche,
Les résultats de I'étude montrent que les enseignants ayant suivi la formation Université Laval

ont vu une bonne partie de leurs pratiques pédagogiques s'améliorer.

Cette étude n’est cependant pas significative étant donné la petite taille

de I'échantillon. Plus précisément, ces enseignants ont davantage tendance
a utiliser la collaboration, 'implication et le soutien a 'autonomie que les
enseignants qui n‘ont pas suivi la formation. Les résultats préliminaires sont
fort encourageants puisgu’ils montrent comment la majorité des enseignants
réussissent a s‘approprier les résultats de recherche et de nouvelles facons
de faire.

Les résultats démontrent également qu'il est possible d’accroitre la motivation
des éléves a I'égard de I'écriture. Les éléves du groupe d’enseignants ayant
recu la formation ont vu leur motivation intrinséque en écriture ainsi que leurs
perceptions de compétence augmenter significativement au fil de I'année
scolaire, alors que les éléves du groupe d’enseignants n‘ayant pas recu la
formation CASIS ont plutdt vu leur motivation intrinseque et leurs perceptions
de compétence diminuer. De plus, les éleves du groupe ayant recu la formation
ont obtenu de meilleurs résultats a une dictée uniforme de fin d’année que

les éleves du groupe n‘ayant pas recgu la formation.

La possibilité de travailler de concert avec les enseignants et les conseillers
pédagogiques compte parmi les conditions gagnantes du projet.
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TISSER LA TOILE DE LA COLLABORATION

ILLUSTRATION DU ROLE D’UN INTERMEDIAIRE

EN SOUTIEN AU DEVELOPPEMENT PEDAGOGIQUE
ET ORGANISATIONNEL AU SEIN D’'UNE
COMMISSION SCOLAIRE

Modalité de collaboration et de concertation : intermédiaire

DESCRIPTION CONFERENCIERES

Il est désormais admis gu’un intermédiaire, aussi appelé courtier de connaissances PAR ORDRE ALPHABETIQUE
ou agent de liaison, peut jouer un réle important au regard du transfert
des connaissances. En éducation, a échelle variable, plusieurs acteurs peuvent
jouer ce role sur la base de leurs connaissances scientifiques et rationnelles
(conseillers pédagogiques, directions d’établissements, enseignantes,
chercheurs universitaires).

FRANCE DAOUST

Directrice d’établissement,

Ecole primaire & I'Orée du bois,
Commission scolaire des Trois-Lacs

NADINE FRANCOEUR
Directrice des services éducatifs,
Commission scolaire des Trois-Lacs

A la Commission scolaire des Trois-Lacs, le transfert des connaissances est
notamment soutenu par une chercheuse-praticienne employée par I'organisation.
Celle-ci assure une veille informationnelle et accompagne les gestionnaires

dans la précision et le pilotage de diverses démarches de changement, MARIE-HELENE GUAY

et dans I'analyse de leurs impacts. Les démarches réalisées sont de type Coordonnatrice au développement
recherche-action et sont ancrées dans les résultats de la recherche. Inspirées et a la planification stratégique,
des pratiques les plus efficaces en pédagogie et en gestion, ces démarches Commission scolaire des Trois-Lacs

sont de nature collaborative et différenciée. Elles soutiennent la précision
progressive de différents plans d’action concertés, dont le plan stratégique,
les projets éducatifs, les plans de formation continue, la politique d’adaptation
scolaire, la politique de formation continue, les référentiels de compétences
des employés, etc.

Un tel type de soutien permet la mise en ceuvre de plusieurs conditions
gagnantes au transfert des connaissances, dont la prise en compte des
préalables et des besoins spécifiques des utilisateurs et une vulgarisation

des connaissances introduites au moment opportun dans différents contextes
collaboratifs, tous liés a la mission de l'organisation.
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TISSER LA TOILE DE LA COLLABORATION

SOUTENIR L'INNOVATION PEDAGOGIQUE
EN CLASSE DE SCIENCE ET TECHNOLOGIE

Prise en compte des besoins : science et technologie

DESCRIPTION

Depuis 2009, ce projet de recherche-action-formation vise a améliorer

les mesures d’appui aux enseignants du 2¢ cycle du secondaire en science

et technologie (ST) et en applications technologiques et scientifiques (ATS),
dans une perspective de développement professionnel. Afin de soutenir
'intégration de la démarche technologique en classe-atelier a 'enseignement
des sciences, quatre sessions de formation ont été offertes a plus de 80 enseignants
de la Commission scolaire des Premieres-Seigneuries. Ces sessions ont porté

sur la construction d’'un prototype d’éolienne, la familiarisation a I'électronique,

la construction et I'analyse d’'un microscope et, enfin, la fabrication

d’'un spectrophotométre.

Une collaboration multidisciplinaire a été établie : chercheuse, praticiens,
techniciens, conseiller pédagogique, administrateurs, experte en évaluation
«critériée», enseignant spécialisé dans I'intégration des technologies

de l'information et de la communication et étudiants chercheurs. Mise en place
pour susciter 'émergence d’'approches d’enseignement innovantes, cette
collaboration a permis de documenter les conditions facilitant I'intégration
du travail en classe-atelier aux cours et I'implantation de nouvelles pratiques
d’enseignement.

L’analyse de la démarche montre que des conditions de travail favorables,
'acces a des ressources matérielles et le soutien institutionnel sont trois
aspects nécessaires pour que de nouvelles approches d’enseignement soient
adoptées. Un suivi a également été assuré aupres des éléves dans le but

de mesurer I'influence de ces nouvelles pratiques lorsqu’elles sont réinvesties
en classe.
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SYLVIE BARMA

Professeure agrégée, Département
d’études sur I'enseignement

et I'apprentissage, Université Laval

YVON QUEMENER
Enseignant,

Polyvalente de Charlesbourg,
Commission scolaire

des Premieres-Seigneuries

GENEVIEVE RHEAUME
Enseignante,

Ecole secondaire de la Courvilloise,
Commission scolaire

des Premiéres-Seigneuries
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TISSER LA TOILE DE LA COLLABORATION

LE CARREFOUR DE LA REUSSITE AU COLLEGIAL :
UN RESEAU DE TRANSFERT DE CONNAISSANCES
POUR FAVORISER LA REUSSITE ETUDIANTE

DANS LES COLLEGES

Modalité de collaboration et de concertation : réseautage

DESCRIPTION CONFERENCIERS

Créé en 2000 par la Fédération des cégeps pour soutenir les établissements
du réseau collégial, le Carrefour de la réussite au collégial vise a assurer

le développement d’un leadership institutionnel. Ce dernier est axé sur

le partage des roles, 'adhésion, la concertation et la synergie en matiere

de réussite, de persévérance et de diplomation. Il soutient la mise en place
de pratiques pédagogiques élaborées dans le cadre des plans de réussite,

de l'approche programme et de I'approche par compétences. Le Carrefour
fait la promotion d’'un réseau d’entraide et de collaboration entre les artisans
de la réussite dans les colléges et leur offre un appui. Ses leviers d’intervention
sont 'animation et le réseautage, la diffusion d’'outils et d’information de méme
que la veille stratégique.

Le Carrefour de la réussite au collégial s’est donné plusieurs moyens de
favoriser le développement de I'expertise des colléges en matiére de réussite
(outils de dépistage, trousses pédagogiques, organisation de collogues, etc.).
En 2007, il a mis sur pied une communauté virtuelle des responsables de

la réussite (Repcar) dans les colléges afin de faciliter le transfert d’expertise
et le codéveloppement professionnel des enseignants. Depuis 2012, une
communauté de responsables de la valorisation de la langue (Repfran)
collabore plus spécifiguement au développement et au partage d’outils
visant la réussite en francais.

Les actions du Carrefour s’appuient sur une lecture de plus en plus fine

des enjeux et des réponses novatrices a apporter aux nouveaux défis que

les colléges ont a relever (voir 'onglet Documentation du site Web du Carrefour
[www.lareussite.info] pour la description de résultats de recherche qui alimentent
cette connaissance).

Les stratégies de réseautage simples et conviviales, accessibles a tous, le respect
de la culture des colleges, un modele de gestion participative et une veille
efficace sont des atouts dans le bon fonctionnement du Carrefour.
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NATHALIE CANUEL
Conseillere pédagogique
programme et a la réussite,
répondante locale du réseau
des Repcar et des Repfran,
Cégep de Lévis-Lauzon

ANNE FILION
Coordonnatrice,
Carrefour de la réussite au collégial

JOSEE LAFLEUR
Conseillére d’orientation,
Carrefour de la réussite au collégial

CHRISTIAN MORIN
Conseiller pédagogique
responsable du bureau
de la recherche,

Cégep de Sainte-Foy
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TISSER LA TOILE DE LA COLLABORATION
AVATIVUT :

L’ENVIRONNEMENT A PORTEE DE MAINS

Prise en compte des besoins : science et technologie

DESCRIPTION CONFERENCIERS

Dans les quatorze villages du Nunavik, les éléves du secondaire des secteurs
francophone et anglophone vivent activement les sciences de I'environnement
en mettant la main a la pate (hands-on). Des chercheurs proposent aux éleves
et & leurs enseignants des situations d’apprentissage et d’évaluation (SAE)
qui inteégrent un suivi environnemental. Un guide de I'enseignant et un cahier
de I'éléve ont été élaborés en collaboration avec les communautés sur

des expériences proposées. Des capsules vidéo démontrant les protocoles
ainsi que les concepts scientifiques qui s’y rattachent ont été réalisées.

Ces derniéres facilitent 'apprentissage et la compréhension. La premiére SAE,
expérimentée durant I'année scolaire 2012-2013, porte sur les petits fruits

et permet, notamment, de mesurer leur productivité. Un deuxiéme projet,

sur I'observation des glaces, est mené en 2013-2014, tandis que d’autres,
traitant de I'analyse des images satellites et du pergélisol, sont en cours

de développement.

Le projet s’inscrit dans le courant du Community-Based Monitoring ou

les échanges entre la communauté et les chercheurs sont d’'une grande
importance. Les éleves participent a la récolte de données selon des protocoles
développés par les scientifiques. lls abordent les mémes questions avec
leurs ainés, explorant ainsi les savoirs traditionnels. La formation s’integre

au développement de bases de données réelles qui servent a effectuer

des comparaisons entre les sites. Ces aspects du projet ont contribué

a sa réussite, au méme titre que l'adhésion de tous les participants et la qualité
du travail de planification.

Le projet vise d’'une part a vulgariser et a adapter les protocoles scientifiques
afin de donner I'occasion aux enseignants et aux éléves de faire des sciences,
tout en demeurant pres de leur culture et de leur milieu de vie. D’autre part,

il permet a des chercheurs de récolter des données a long terme dans un
grand nombre de sites. Ultimement, cette initiative vise a intéresser les jeunes

a la science et a les outiller pour mieux faire face aux changements climatiques.
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YVES GAUTHIER

Agent de recherche,

Institut national de recherche
scientifique - Centre Eau Terre
Environnement

JOSE GERIN-LAJOIE
Professionnelle de recherche,
Université du Québec

a Trois-Rivieres (UQTR)

VERONIQUE GILBERT
Enseignante,

Ecole Jaanimmarik,
Commission scolaire Kativik

EMILIE HEBERT-HOULE
Etudiante & la maitrise,
UQTR

GHISLAIN SAMSON
Professeur, Département
des sciences de I'éducation,
UQTR
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TISSER LA TOILE DE LA COLLABORATION

BUILDING COMMUNITY THROUGH TELECOLLABORATION
(BCT PROJECT) : LE RESEAUTAGE ET L'INTEGRATION
DES TIC DANS LES ECOLES ANGLOPHONES

DU QUEBEC

Modalité de collaboration et de concertation : communauté de pratique

DESCRIPTION CONFERENCIERS

En cours depuis 2007, ce projet de recherche-expérimentation vise a construire
une communauté de pratigue professionnelle émergente en ligne afin de soutenir
la collaboration entre les enseignants et les responsables de I'éducation

des écoles anglophones du Québec. La démarche a également pour objectif
d’'améliorer l'apprentissage des éleves grace a l'utilisation des technologies

de l'information et de la communication (Learning-by-doing), de maniére

a les amener progressivement a prendre part au projet de collaboration.

A cette étape-ci, le projet se poursuit dans deux commissions scolaires

ou il atteint une phase d’institutionnalisation et de prise en charge sur

une base autonome.

L’analyse du projet de recherche-expérimentation, piloté par le CEFRIO,
fait ressortir les conditions qui interviennent de facon marquante dans

le maintien et 'animation de cette communauté de pratique professionnelle
par la télécollaboration.

La présence des autorités de la commission scolaire dans l'identification
des orientations, la reconnaissance du travail investi par les enseignants,
lintérét des rencontres en «présentiel» des enseignants et le fait que toutes
les activités soient orientées vers des projets réels pour la classe font partie
des conditions marguantes.
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ALAIN BREULEUX

Professeur, Département

de psychopédagogie

et de psychologie du counseling,
Université McGill

KAREN RYE
Conseillere pédagogique en TIC,
Commission scolaire Riverside

VINCENT TANGUAY
Vice-président, CEFRIO




ACCES AUX CONNAISSANCES ROLES ET RESPONSABILITES

Adapter les connaissances Enseignants et autres professionnels
Utiliser des stratégies de diffusion efficaces Acteurs de la recherche
Encourager les pratiques collaboratives Intermédiaires
Mettre en place des conditions d’appropriation Gestionnaires
Décideurs

Représentants d’associations et d’organismes

NOTES

2¢ SYMPOSIUM SUR LE TRANSFERT DES CONNAISSANCES EN EDUCATION | 18-19 FEVRIER 2014 35




TISSER LA TOILE DE LA COLLABORATION

TRANSFERT ET APPROPRIATION PAR LES
CONSEILLERS TECHNOPEDAGOGIQUES DES
RESULTATS D’EXPERIMENTATIONS EN INTEGRATION
PEDAGOGIQUE DES TIC AU COLLEGIAL

Prise en compte des besoins : TIC

DESCRIPTION CONFERENCIERS

La métasynthese des résultats d’expérimentations en intégration pédagogique
des TIC dans le réseau collégial constitue une initiative de I’Association pour

la recherche au collégial (ARC). Cette initiative vise trois finalités : la production
de nouvelles connaissances scientifiques, la diffusion des résultats de la
recherche issus de cet ordre d’enseignement ainsi que leur promotion,

a la fois a l'intérieur comme a l'extérieur du réseau collégial.

La question a l'origine du projet est la suivante : Qu'est-ce que les recherches
réalisées en enseignement collégial nous apprennent des effets de l'utilisation
des TIC sur la réussite des éléves? Un inventaire de publications pertinentes
mis a jour régulierement par I'ARC identifie les recherches dont les résultats
sont examinés dans le cadre de la métasynthese. L'effort de recherche consiste
a identifier les caractéristiques distinctives des expérimentations réussies

afin de dépister les «conditions gagnantes» d’une intégration des TIC ayant
des effets positifs sur les résultats scolaires, sur la motivation scolaire ou sur
lapprentissage en profondeur.

Les résultats de la métasynthése intéressent au premier chef les conseillers
technopédagogiques dont la fonction consiste a soutenir les projets d’intégration
pédagogique des TIC dans leur établissement. A I'intérieur du réseau collégial,
ces professionnels se retrouvent au sein d’'une communauté de pratique, le
Réseau des répondantes et répondants TIC (REPTIC). Une collaboration entre
'ARC et les REPTIC permet depuis 2006 la réalisation d’activités de transfert
des résultats issus de la métarecherche. Ces activités sont principalement
menées par I'équipe qui se penche sur le dossier « TIC et réussite».

Les activités de transfert générent régulierement des retombées dans la
communauté de pratique des REPTIC. Celles-ci prennent la forme d’outils (grille
d’analyse d’'un projet), de représentations partagées (réseaux de concepts) ou
d'un guide d'accompagnement des professeurs dans la planification, la prestation
et I'évaluation d’'une activité pédagogique misant sur les TIC.
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CHRISTIAN BARRETTE
Chercheur associé,
Association pour la recherche
au collégial (ARC)

ROGER DE LADURANTAYE
Conseiller pédagogique,
Cégep de Riviére du Loup

NICOLE PERREAULT
Responsable du réseau REPTIC
et coresponsable du comité

« TIC et réussite »,

Fédération des cégeps
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TISSER LA TOILE DE LA COLLABORATION

COMMUNAUTE D’APPRENTISSAGE PROFESSIONNELLE
(CAP) A LA FORMATION GENERALE DES ADULTES :
CHANGEMENTS DE PRATIQUE ET RETOMBEES

Modalité de collaboration et de concertation : CAP

DESCRIPTION CONFERENCIERS

Amorcé au printemps 2011 pour une durée de trois ans, le projet de recherche- PAR ORDRE ALPHABETIQUE
action collaborative Communauté d'apprentissage professionnelle (CAP) associe
deux groupes d’enseignants de la formation générale des adultes. L’approche
collaborative porte sur deux aspects, soit la production de connaissances

et le développement professionnel des praticiens.

MARTINE LECLERC

Professeure titulaire, Département
des sciences de I’éducation,
Université du Québec en Outaouais

Consciente que le fonctionnement en CAP s’avére profitable pour favoriser

la réussite scolaire des éléves et pour contrer le décrochage, la direction

des établissements participant au projet a confié a une équipe de recherche
la tdche d’élaborer un programme de formation et d'accompagnement visant
a développer 'expertise des enseignants. Ceux-ci ont été ameneés a utiliser
des outils de régulation, a définir les apprentissages essentiels et a cibler

ALEXANDRE MARION

Directeur, Service de I’éducation
des adultes - formation générale,
Commission scolaire

des Portages-de-I’"Outaouais

les interventions a haut rendement pour répondre aux besoins spécifiques LUCIE PEPIN

de leurs éléves. Conseillere pédagogique,
Commission scolaire

Apres deux ans, cette recherche porte ses fruits. Dans les deux centres, des Portages-de-I'"Outaouais

les équipes d’enseignants ont nettement progresseé dans le fonctionnement

en CAP, principalement sur le plan de la régulation des apprentissages CHANTAL TREMBLAY

et de la différenciation dans I'enseignement de la lecture. Des retombées Enseignante, Centre I'Arrimage

sont observées, entre autres sur le sentiment de compétence des enseignants
a I'’égard de la réussite des éléves et sur les changements de pratique en salle
de classe.

Plusieurs conditions expliquent un tel succés : la vision commune développée
au sein de 'école, 'engagement des intervenants a I'égard des priorités ciblées,
implication de la direction tout au long de la démarche, etc.
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Adapter les connaissances Enseignants et autres professionnels
Utiliser des stratégies de diffusion efficaces Acteurs de la recherche
Encourager les pratiques collaboratives Intermédiaires
Mettre en place des conditions d’appropriation Gestionnaires
Décideurs

Représentants d’associations et d’organismes

NOTES
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TISSER LA TOILE DE LA COLLABORATION

PACTE SOCIAL POUR L’EDUCATION
DANS LA MITIS

Prise en compte des besoins : relations école-famille-communauté

DESCRIPTION CONFERENCIER

Le Pacte social pour I'éducation dans la MRC du Bas-Saint-Laurent rallie JEAN BERNATCHEZ
plusieurs acteurs de la communauté autour de I'objectif de contrer le probléme Professeur, Université
du décrochage scolaire que connait I'Ecole secondaire Le Mistral de Mont-Joli. du Québec a Rimouski

Cette initiative regroupe la commission scolaire, la direction d’établissement,
les enseignants, le centre local d’'emploi, la MRC, la municipalité, la Maison
des jeunes, la chambre de commerce et plus encore.

Initié en 2009, le projet de recherche-action afférent vise a dresser un portrait
de la situation, a établir des pistes de solution et a mettre en ceuvre quatre
chantiers de travail portant sur 'organisation scolaire, I'environnement scolaire,
la pédagogie et la collaboration avec le milieu (le pacte social).

Aprés quelgues années, on enregistre une baisse significative du taux

de décrochage scolaire. Il n'est cependant pas possible d’établir un lien causal
entre cette baisse et la mise en ceuvre du plan d’action qui prévoit, entre autres,
'instauration du pacte social. On note également que la communauté est plus
sensible aux facteurs qui influencent la persévérance et la réussite scolaires

et au role gu’elle peut jouer sur ce plan.

L’adhésion au projet des acteurs de la communauté et le sentiment d’'importance
de remédier a la situation rapidement et de facon durable ont été des facteurs
déterminants de la réussite du projet.
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TISSER LA TOILE DE LA COLLABORATION

CONSORTIUM REGIONAL DE RECHERCHE
EN EDUCATION (CRRE) : AMELIORER LES PRATIQUES
EDUCATIVES GRACE A LA RECHERCHE PARTICIPATIVE

Modalité de collaboration et de concertation : consortium

DESCRIPTION CONFERENCIERS

Le Consortium régional de recherche en éducation (CRRE) soutient PAR ORDRE ALPHABETIQUE
un rapprochement des milieux de pratique et des milieux de la recherche

qui se veut bénéfique pour chacune des parties. Créé en 1998, il regroupe

des partenaires majeurs (commissions scolaires, cégeps, UQAC, MELS

et Conseil régional de prévention de I'abandon scolaire). Ceux-ci partagent
des objectifs de recherche communs et contribuent ensemble au développement
d’une culture de la recherche dans I'ensemble des milieux éducatifs dans

le but d’'améliorer les pratiques des divers ordres d’enseignement. LYSE DUFOUR
Conseillere pédagogique,
Commission scolaire

STEPHANE ALLAIRE
Professeur, Département

des sciences de I’éducation,
directeur du CRRE, Université
du Québec a Chicoutimi (UQAC)

Outre la présentation des orientations générales du CRRE, les conférenciers

illustreront son fonctionnement a travers la description d’un projet de recherche du Pays-des-Bleuets

collaborative mené par Pascale Thériault, professeure a 'UQAC, en collaboration

avec des enseignantes et une conseillére pédagogique de la Commission SONIA ST-GELAIS

scolaire du Pays-des-Bleuets, Lyse Dufour. Conseillere pédagogique,
Commission scolaire

Le projet, qui s’est déroulé au cours des trois dernieres années, porte sur du Pays-des-Bleuets

'enseignement des stratégies de lecture et d’écriture aux éléves de 2¢ et 3¢ A

cycle du primaire. Les résultats de leurs travaux sur 'amélioration des pratiques PASCALE THERIAULT

d’enseignement et d’apprentissage des éléves, de méme que sur leurs retombées Professeure en apprentissage

en termes d’avancement et de transfert de connaissances montrent combien Zf}fjéec“”e et de I'écriture,

'expérience est enrichissante pour toutes les parties.

Le temps de libération accordé aux participants, la reconnaissance de leurs
efforts, la centration sur les besoins du milieu de pratique et 'ouverture
au changement ont contribué pour beaucoup au succes de I'expérience.
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L'ATELIER
DES PAIRS

En aprés-midi, les participants sont invités

a discuter en petits groupes (6 a 12 personnes)
de profil professionnel similaire. Dans les
directions régionales, les groupes seront formés
de participants de professions diverses.

PROFILS PROFESSIONNELS

Milieu de la recherche (doyens, chercheurs,
gestionnaires, professionnels, étudiants)

Milieu collégial (gestionnaires, professionnels)

«  Communauté (gestionnaires, professionnels,
instances régionales de concertation)

«  Commissions scolaires (élus, gestionnaires, professionnels,
directions d’établissement, enseignants)

* Ministeres (gestionnaires, professionnels)
* Syndicats (gestionnaires, professionnels)

Transfert (gestionnaires, professionnels)

OBJECTIFS DU SYMPOSIUM
VISES PAR L’ATELIER

» Clarifier les roles des différentes organisations
et intervenants au regard du transfert des connaissances
en éducation afin de tisser et de consolider les liens
entre les organisations et les acteurs.

» |dentifier des moyens qui favorisent I'accés
aux connaissances.

* Dégager les besoins des organisations et des acteurs
afin d’établir des constats qui permettront au Comité
de concertation pour le transfert de connaissances
en éducation de proposer des orientations en matiere
de transfert des connaissances.

* Informer les participants que ces notes seront utilisées
lors de la rédaction du rapport du symposium
et de la formulation des orientations par le comité
de concertation.
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DEROULEMENT

Les échanges porteront d’'abord sur les trois
questions suivantes :

En vous inspirant de ce que vous avez entendu lors

des ateliers du matin et, plus particulierement, des leviers
favorisant 'acces aux connaissances et I'exercice des roles
et responsabilités :

1 Que faites-vous pour favoriser I'acces aux connaissances
et leur utilisation, compte tenu de votre réle et de vos
responsabilités?

2 Que pourriez-vous améliorer ou quelles nouvelles
actions pourriez-vous faire pour favoriser l'acces
aux connaissances et leur utilisation?

3 De quoi auriez-vous besoin spécifiquement pour favoriser
davantage l'accés aux connaissances et leur utilisation,
compte tenu de votre rble et de vos responsabilités?

Ces discussions seront suivies d’'une pléniere au cours

de laguelle seront rapportées les idées les plus importantes
notées au cours des discussions (ex. fagon de faire nouvelle
ou a améliorer, besoin). Ces notes seront utilisées lors de

la rédaction du rapport du symposium et de la formulation
des orientations par le comité de concertation.




DISCUSSION SUR LA 1 QUESTION

QUE FAITES-VOUS POUR FAVORISER L’ACCES AUX CONNAISSANCES
ET LEUR UTILISATION, COMPTE TENU DE VOTRE ROLE
ET DE VOS RESPONSABILITES?
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DISCUSSION SUR LA 2¢ QUESTION

QUE POURRIEZ-VOUS AMELIORER OU QUELLES NOUVELLES
ACTIONS POURRIEZ-VOUS FAIRE POUR FAVORISER L'ACCES

AUX CONNAISSANCES ET LEUR UTILISATION?
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DISCUSSION SUR LA 3¢ QUESTION

DE QUOI AURIEZ-VOUS BESOIN SPECIFIQUEMENT POUR FAVORISER
DAVANTAGE L'ACCES AUX CONNAISSANCES ET LEUR UTILISATION,
COMPTE TENU DE VOTRE ROLE ET DE VOS RESPONSABILITES?
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PROCESSUS
DE TRANSFERT

/AN

Le transfert de connaissances est un processus permettant l'introduction de nouvelles connaissances dans la pratique.

Le 2¢ Symposium utilise comme référence le processus proposé par I'Institut national de santé publique du Québec.

Production
Coproduction

Adaptation

APPREC‘AT‘ON DES RETOMBEES APPREC,ATI oNp,

& PRODUCTEURS «

INTERACTIONS PRODUCTEURS-UTILISATEURS

Utilisation Réception

Appropriation Adoption

Source : Institut national de santé publique du Québec (INSPQ), 2009, Animer un processus de transfert des connaissances :
Bilan des connaissances et outils d’animation. [www.inspq.qc.ca]
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PANEL

DE CLOTURE

Quatre panélistes expriment leurs idées sur les enjeux et défis du développement d’une culture
de l'appropriation et de l'utilisation des connaissances, ainsi que sur les solutions a envisager.

Animateur
ANTOINE ROBITAILLE

Editorialiste et responsable des débats d’idées, Le Devoir

PANELISTES

REPRESENTANTE
DE LA RECHERCHE

MONIQUE BRODEUR

Vice-présidente recherche
et mobilisation des
connaissances, ADEREQ

Doyenne, Faculté des
sciences de I'éducation,
UQAM

OBJECTIFS VISES

REPRESENTANT
DE LA COMMUNAUTE

JEAN-LOUIS TOUSIGNANT

Président du conseil
d’administration

AQETA

» Cerner les enjeux et défis a venir.

REPRESENTANTE
DU MILIEU SCOLAIRE

MARIE-CLAUDE RODRIGUE
Directrice d’établissement

Ecole primaire
du Grand Boisé

Commission scolaire des
Portages-de-I'Outaouais

REPRESENTANTE
DU MILIEU SCOLAIRE

ISABELLE ASSELIN
Enseignante

Ecole secondaire
Grande-Riviére

Commission scolaire des
Portages-de-I'Outaouais

* Imaginer des solutions réalistes aux défis et enjeux formulés, tenant compte du contexte actuel.
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DES OUTILS ET DES PISTES D’ACTION A PARTIR
DES RECHERCHES ISSUES DU

PROGRAMME DE RECHERCHE SUR LA PERSEVERANCE
ET LA REUSSITE SCOLAIRES (PRPRS) ET DU PROGRAMME
DE RECHERCHE SUR L'ECRITURE ET LA LECTURE (PREL)

p d h hé‘ M Programme de recherche
rogramme de recherc sur I'écriture et la lec

sur la persévérance et la
réussite scolaires

Des cahiers thématiques et un site Web

Des publications conviviales qui exposent les points
saillants des recherches et qui font ressortir les pistes
d’action qui en découlent.

Ecrire au primaire

Synthese portant sur les meilleures pratiques
d’enseignement de I'écriture au primaire.

Coup de pouce a la réussite!

, o Lo S o
Des p/;tes .d act/on' pour la persevérance Jf;ggm % recherce
et la réussite scolaires au secondaire.

Un moteur de recherche

D’un simple clic, des résumés de recherche [ s =g
sont accessibles grdce au moteur SEpns
: e i S
de recherche par theme et par ordre B e
d’enseignement. e & S c— T,
& ki SE T w )y m— ﬁni*f;’ 3
Recherches
Tous ces documents sont disponibles sur le site e [k _—
Internet du ministére de I'Education, du Loisir et il —
et du Sport (MELS) dans la section «recherches », s : =
sous la rubrique «références» au e
www.mels.gouv.qc.ca ——
Education,
Loisir et Sport

P
Québec



QUESTIONNAIRE
DE SATISFACTION

Veuillez indiguer votre degré d’accord pour chacun des éléments proposés, en leur attribuant

une des cotes suivantes :

Pas du tout d’accord : 1

ATTEINTE DES OBJECTIFS

Les activités proposées ont permis
d’atteindre les objectifs visés par
le 2¢ Symposium :

A Clarifier les roles et responsabilités
au regard du transfert
des connaissances en éducation.

1 2 3 4

B Mettre en lumiere des exemples
de modeéles de transfert
et de collaboration.

1 2 3 4

C Dégager les besoins
des organisations et des acteurs.

1 2 3 4

Pas d’accord : 2

SATISFACTION GENERALE

Je suis satisfait(e) :
D Du lieu

1 2 3 4

E De l'accueil

1 2 3 4

F De la durée

1 2 3 4

G Du cahier du participant
1 2 3 4

Les activités suivantes
ont satisfait mes attentes :

H La soirée d’'ouverture (18 février)

1 2 3 4

I La présentation
des expériences inspirantes

1 2 3 4

J Les ateliers de travail de I'aprés-midi

1 2 3 4

K Le panel de cloture

1 2 3 4

Je suis satisfait(e) du symposium
dans son ensemble.

1 2 3 4
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D’accord : 3

Tout a fait d’accord : 4

PROFIL DU PARTICIPANT

De guel milieu venez-vous?

(O Milieu scolaire

(O Milieu collégial

(O Milieu universitaire

(O Milieu communautaire
(O Ministere

O Organisation/association
O Autre

COMMENTAIRES
OU SUGGESTIONS
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TRANSFERT DE CONNAISSANCES
THEMES A PRECONISER

CONSULTATION

Les travaux réalisés lors du 7¢" Symposium sur le transfert des connaissances en éducation et, depuis,
par les groupes de travail ont permis d'élaborer une liste non exhaustive de besoins en termes de
connaissances a transférer (voir tableau). Le comité de concertation vous consulte afin de valider les
besoins sur ces thématiques, d'identifier de nouveaux besoins et de pouvoir en dégager des priorités.

Choisissez de un a trois themes. Pour chacun, énoncez la question qui illustre le mieux votre besoin, par exemple :

* Quelles sont les facons de faire qui permettent de développer la conscience phonologique?
« Comment s‘assurer que les TIC facilitent les apprentissages des jeunes?

ETABLISSEMENTS « Leadership et pratiques de gestion QUESTIONS
ET COMMISSIONS * Relations école-parents-communauté
SCOLAIRES

« Climat scolaire, éducatif et sécuritaire 1

« Conventions de partenariat

* Transitions scolaires

« Services aux éleves a risque

ENSEIGNANTS « Pratiques pédagogiques

* Gestion de classe

* Relations maitres-éléves

» Technologies de l'information
et de la communication

ELEVES » Compétences en lecture

« Eleves handicapés ou en difficulté d’adaptation
et d'apprentissage

* Habiletés sociales, relations et réseaux sociaux

» Motivation

» Décrochage et raccrochage

PARENTS * Participation parentale

* Relations parents-école

ENGAGEMENT

Je m’engage a partager mon expérience avec un collégue de la fagon suivante
(ex. en faisant placer un point a I'ordre du jour d’'une prochaine réunion) :

Merci de votre collaboration!
Le Comité de concertation pour le transfert des connaissances en éducation
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