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1. DESCRIPTION DE L'EXPERIENCE

Projet de collaboration université/college (2009-2011)

Subvention octroyée par le MEES (chantier 3)

Déterminer les effets de Etablir des liens entre les outils  Population visée : enseignants
I'utilisation d’outils en soutien au utilisés et 'amélioration des novices, collégial, secteur
developpement de la pratique compétences technique

réflexive sur le déploiement des
compétences péedagogiques

Année 1 : identifier les effets de l'utilisation des outils sur le développement des compétences :
pédagogiques (techniques de Protheses dentaires, techniques de Denturologie) %

Année 2 : vérifier la transférabilité de l'utilisation des outils auprés d’enseignants novices d’autres
programmes techniques




2. ETAPES DU PROJET

® 30 PERSONNES ONT COLLABORE AU PROJET ENTRE 2009-2011 (ENSEIGNANTS
NOVICES, ENSEIGNANTS D’EXPERIENCE, CONSEILLERS PEDAGOGIQUES,
COORDONNATEURS DE DEPARTEMENT)

® 7 PROGRAMMES TECHNIQUES : DENTUROLOGIE, PROTHESES DENTAIRES,
INFORMATIQUE, ORTHESES VISUELLES, HYGIENE DENTAIRE, AERONAUTIQUE
(PREENVOL, PROPULSEUR)




d. IDENTIFICATION DES BESOINS

® LES BESOINS ONT ETE DETERMINES PAR LES DEPARTEMENTS TECHNIQUES
(PROTHESES DENTAIRES ET DENTUROLOGIE) ET LES MOYENS ONT ETE DEFINIS EN
COLLABORATION AVEC UNE PROFESSEURE DE L'UQAM

® PROBLEMES DE RECRUTEMENT ET DE RETENTION DES ENSEIGNANTS EN
TECHNIQUES DE PROTHESES DENTAIRES ET EN TECHNIQUES DE DENTUROLOGIE

® ACCUEIL MAISON DES NOUVEAUX ENSEIGNANTS — RECUEILLIR LEURS
PROBLEMATIQUES DE « NOUVEAU »




4. DISPOSITIF

Formats :

matériel + fichiers (clé USB) + Site Web
Qutils :
Journal de bord combiné a l'autoévaluation '

Rétroaction video
Autoconfrontation simple




9. ACCOMPAGNEMENT ET COLLABORATION

® ROLES ET RESPONSABILITES : DIRECTION ADJOINTE, C.P., COORDONNATEURS DE DEPARTEMENT,
ENSEIGNANTS ACCOMPAGNATEURS, ENSEIGNANTS NOVICES, PROFESSEURE DE L'UQAM

® ANNEE 1:

FORMATION DES MEMBRES DU COMITE DE TRAVAIL SUR L'INSERTION PROFESSIONNELLE (1,5
JOUR) ET DES ENSEIGNANTS NOVICES (0,5 JOUR)

® ANNEE 2 :

AUTOFORMATION ACCOMPAGNATEURS ET ENSEIGNANTS NOVICES AVEC LES RESSOURCES DE
L’ANNEE 1 AU BESOIN (0 JOUR) B




10e semaine :

Questionnaire du profil

et enregistrement audio

Entrevue semidirigée

10e semaine :

' - sous forme Entrevue semidirigé
2t s e d'autoconfrontation . X
simple, visionnement d'autoconfrontation
5e semaine: enregistrement vidéo 2 5e semaine: simple_, visionner_ne,nt
Enregistrement vidéo 1 et e'nreglstrement audio Enregistrement vidéo 3 enregistrement vidéo 2
Rétroaction vidéo 1 de l'entrevue Rétroaction vidéo 2 et enregistrement audio

et enregistrement audio de I'entrevue

(réflexion individuelle)

Entre la Fsemaine et [a®

Session automne
5¢semaine a la 10e semaine

=T

5°semaine a la 18&semaine : Rédaction
de 2 journaux de bord combinés a l'autoévaluation

»

(réflexion individuelle)

_—~— Entre la Fsemaine et 1a%

Session hiver
58 semaine a la 10e semaine

y

5¢semaine a la 18&semaine : Rédaction
de 2 journaux de bord combinés a l'autoévaluation

12 semaine :
Entrevue
d'appréciation

12 semaine :
Entrevue
d'appréciation




6. RESULTATS

° COMPETENCES PROFESSIONNELLES EN LIEN RVEC LES OUTILS, PLUS EVOQUEES AU MOINS EVOQUEES?

Compétences JB et AEV RV AutoC
3. Planification

4, Prestation X
2. Langue d'enseignement

8. TIC X
11. Perfectionnement X
7. Etudiants en difficultés X
1. Métier/Programme

5. Evaluation

6. Gestion de classe

9. Externe institution (promo) 5.
10. Interne institution (comités) '
12. Ethique

X X X
X X X X




6. RESULTATS

® QUELS SONT LES OUTILS D’UN DISPOSITIF A METTRE EN PLACE POUR FAVORISER LA
PRATIQUE REFLEXIVE AUTONOME AUPRES D’ENSEIGNANTS NOVICES DE L’ORDRE D’ETUDES
COLLEGIAL TECHNIQUE POUR LE DEVELOPPEMENT DE LEURS COMPETENCES
PEDAGOGIQUES?

TOUS LES OUTILS PROPOSES : RETROACTION VIDEO, AUTOCONFRONTATION SIMPLE,
JOURNAL DE BORD ET AUTOEVALUATION

A UTILISER INDIVIDUELLEMENT OU EN LES COMBINANT

IMPORTANT DE LES ESSAYER TOUS LA PREMIERE FOIS ET FAIRE UN CHOIX ECLAIRE A UNE
AUTRE SESSION EN FONCTION DE SES BESOINS ET DE LA CONTINUITE QUE L'ENSEIGNANT
VEUT Y DONNER

TRANSFERABLE (AUTRES DEPARTEMENTS, AUTRES MILIEUX)




1. ETRT D’AVANCEMENT

| Retombées et commentaires

Accompagnateurs

* Proximité physique pour faciliter les rencontres

* Relation de confiance qui s’établit grace aux suites du projet et qui dure
dans le temps... méme 2 ans aprés I'entrée en fonction

 Voie communicative facilitante entre un nouvel enseignant et un
enseignant d’expérience du département

« Se sent utile au début de 'accompagnement et permet de voler de ses
propres ailes plus rapidement

» Importance d'étre ouvert

 Incitation a appliquer les outils pour soi-méme

>
«Je vais questionner mes ®tudiants [pfa

, . . . . , . i
cameéras. Je suis plus conscient, ouvert, je vais chercher leur rétroaction sur =
mon enseignement. »

«Le projet a | ai ss® des plruasc epsr a fnad .
croyait. Nous nous remettons en question et nous comprenons que cela e

nbest pas »mena-ant




»
1. ETAT ’AVANGEMENT
|
_ Retombées et commentaires

Département « Le concept de tuteur (ou accompagnateur)

* Nouvel enseignant peut choisir son tuteur

« Accompagnement par le coordonnateur sur les compétences du
programme comme prétexte de départ

* Prise de conscience de lI'importance de développer un réseau, d’avoir des
enseignants designes que les nouveaux enseignants puissent choisir
pour les accompagner

« Augmentation du niveau d’enseignement du département a cause que ,
les enseignants qui ont participe a I'experimentation sont plus conscients :
de leurs actions pédagogiques. }

«Chezznous coO0est vraiment un plus qui ef[sit
nouveaux etaient garocheés »

«Quand jo®tais coordonnatrice du d®parg
professeurs se faisailent proposer |
| outi |l i saient on | eur avait expliqu
compliqué. »




1. ETRT D’AVANCEMENT

_ Retombées et commentaires

Enseignants « Confirmation de son choix professionnel
novices « Confiance en soi = moins géné
« Garde les traces de la réflexion de maniere structurée
* Prise de conscience des étudiants de ’'amélioration des prestations
d’enseignement de session en session
 Ethique professionnelle
» Accélere l'apprentissage
* Introspection positive qui favorise en douceur le passage d’expert
d’'un métier a novice de I'enseignement

«Justement, |Je suls quasi ment g°n® dleg:
aujourdohui | e me d-étre dlipsur en faiee une autrs «
experimentation des outils. »

« Maintenant,quand | 0enseigne, | O0i magli ne
| 0 a citgqiu @feegtie la cameéra verrait a ce moment précis?... »




y 4
1. ETAT D’RUVANCEMENT
[ |
_ Retombées et commentaires

Ceégep « Difficulté a mesurer les retombées parce qu’un enseignant
qui utilise le dispositif est autonome. |l n’y a pas de partage :
qui permettrait de connaitre les suites. Il y a un manque
d’espace pour les discussions.
« L'évaluation des enseignements a connu un gros frein avec le
syndicat. L’évaluation des enseignements et I'insertion
professionnelle ont été traités en bloc et ont été rejetés au

complet.
 Toutefois, « Le dispositif est rendu disponible a partir de
| cautomne 2011 ° tous | es nouve

| eur conseill e p®dagogi queé




8. CONSTATS POST-EXPERIMENTATION

® POUR QUE CELA FONCTIONNE...
® SOUTIEN DES INSTANCES ADMINISTRATIVES ET SYNDICALES, SINON LES INITIATIVES RESTENT ISOLEES
® COLLEGUE QUIALLUME LA FLAMME...

® ETRE DANS LE MEME ESPACE OU A PROXIMITE CAR CELA FACILITE ORGANISATION DES RENCONTRES
ENTRE LES NOVICES ET LES ACCOMPAGNATEURS

® FAUT QUE CELA SE FASSE VITE
® RELATION DE CONFIANCE

® CELAFONCTIONNE TANT QU’ILY ADES GENS POUR ALLUMER LA FLAMME ET POUR FAIRE PORTER...
« PORTEUR DE L'INITIATIVE LOCALE »

«l L EST | MPORTANT DE LAl SSER UNE GRANDELISATIGBNEDES OUTASPABEEBBUT P OU RE
QUE L6ON PEUT VOIR DIFFERENTES PERSPEGITAICWINS S/EUGN CLOE SOE SYURCH| [BE
SAUTE AUX YEUX. »

«CE QUI ME RESTE ENCORE COEST LE GOdTTDRUHMOCARBREII OREE. LELDFASPD
NOUVEAU POUR ALLER PLUS LOIN... »




I ® JULIE LEFEBVRE, PROFESSEURE
= DEPARTEMENT D’EDUCATION ET
FORMATION SPECIALISEE

UQAM
L EFEBVRE.JULIE@QUOAM.CA

IL NE FAUT PAS QUE CE SOIT...
...COMME UNE TONNE DE BRIQUES!

® RENEE ASSELIN, CONSEILLERE
PEDAGOGIQUE

CEGEP EDOUARD-MONTPETIT
RENEE.ASSELIN@QCEGEPMONTPETIT.CA
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