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Introduction

Ce documenprésenteune intégration dece que proposent différents auteurs suslélesde
f QF 002 Y LI Iy S dadttoRpagnBEI Y& dAS NEIRB §Saadza RQF O02YLI Ay SYSy

o ) Lt Sad Aaadz Ranitdde togcertatan pdui A 2y Rdz
Ce documeng pour objectif de soutenir le . . . p
. . i le transfert de connaissances en éducatbte résultat
développement de pratiques efficaces det dG de t i | 51
RQI 002 YLl 3ySvysyd RSa LIS e ravaux” : roupe. e travail sur les réles, .
responsabilités et enjeux du transfert de connaissances en
éducation

5STFAYAGAZ2Y RS QI O002YLI AySYSyl

LQF 002 Y LI &tydéfin Soyhinaune approchdj dzA & QI LILI A lj d28un groupiydSpersddrig® 2 vy S =
ou aune collectivité Il a pour butde soutenirla réflexion professionnelle de fersonne accompagnésn

faldant & préciseses besoinset & développedescompétences professionnellgeurf Qidatiohde pratiques

pertinentes et efficacepour la réussite éducativedr NJ £ QSy (i NB Y A &fBnaiRsancds NI yaFSNIIi RSa

[ QF O02YLI Ay SYSY S RBDSERLIEISOSYHEGSHI f QF LIINBLINA I GA2y RS (
pratiques afide¥T I G2 NA ASNJ f QI 2dza i SYSy (i 2 dquek.l vis¢rdgaletnenSafduitelt | OS RS vy
ou & aider a résoudreertainesRA FFA Odzf 1S& ljdzA F2y i 20aidl O0tS t f QAydSANG

F LILX A OF G A 2 ysbutdnifdzyd QOAKWWILWEIASjY08S/ b SG YSG € QF OO0y G &adzNJ £ S LINJ
R QI dzii fddICatezépprochale soutienexigede lapersonne accompagnd®S NBEFf SOKANE RQl y I f &
RdYoir un regararitique sur le pratiqueset sur lesajustements apportés osur lesnouvelles actions mises a

f && Ceci suppose une ouverture au changentrit dzy Sy 3 3SYSyid bt aQl YSE A2NBNJI

1. Caractéristiques
[ QI 002 Y LlpelypRivi yids formes variableslon lecontexte? :

- Il peut étre individuebu collectif

- |l peut étre entré sur un projet professionnel personnel sur un projetcollectif;

- Il peutinclurede la formation y étre intégré ou y faire suite

- llpeutfaireldr NIAS Rdz LINPOS&dadza RQAYLI FylGlFdAz2y RQdzyS y2dzd
etc.

Si une formatin peut étre obligatoiref aQcompagnemenpour étre; constructif doit préférablement reposer
sur une participation volontairgsompte tenudes effortslj dzQ SFEG digSdémarchequiR 2 A i adadsy & ONR NB
f RdINBS Si tQAyiSyaridso

S GNXYYaAFSNI RS O2yyl Aaal y O Sfaire stentiie e didgique 8t oryadisathngl S/\¢admprR Qdzy & @2 A NJ
LNEFSaarz2yyst G LISRITF23IAdzST SYGNB LI NLSYlANBA 0AyYRITRRAAO RIS 2ANEI df
Y2ZAya fQdzy R S4 LI NISYyFEANBad [ S /¢wO9v &2dZAaONRG t dmheli NI yAFSNI RS
2[ QI LILINE OK RQFOO02YLI 3y SYSyd NBGESydzS LI N £S5 Opddagbdiqueds OzyOéNJ’JI-UAzy
LINEFSaarzyysSt BlItAadSS LIN £ RANBOGA2Yy RS tQsS02tSé@YYS Y2RIFtAGS

2 N

SttS N
tQ2o0t A3l GA2Y RQSOlIftdd A2y yS azyid LI a O2YLI GAofSa | gSO tQILJLJNEO S
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[ QF O02YLI 3y SYSy (i LISdzi LINRPGSYAN RS

- DQdzy YSYONB Rdz LISNB2YYy St
o [ QF 002 Y Lled igstRYOdHfix personnel, libre atolontaireR S Q SoMikét fate S
aider dans une démarchde perfectionnementde développement dees compétences
LINE FS & 4A2¢ ¥ BIS NG ¥ SghdzodwEle pfatidue)
- DS f Q Stokwiu RIS dryffr€ dela directionpour composer avec un changement
o [ QS Y Lde dibofFir la possibilité d& Sy S T irdcGphgReentn réponse a un
besoinou pour composer plus facilement avem changement

2. QF OO02YLI Iy (S dzNJ

a. Objectifs

[ QF OO :téurdtor@rifue audéveloppement des compétencesat QF Y St A 2 NI (G AdanysleREBE & LINI G A |j
de favorisela réussite éducative deéléves. Il a pour objectif de

- Centrer ses interventions sia réflexion critiquef QI dzii 2 NJ@ 8é&ixloppé@retiés compétences
professionnelles au regard de sa pratigbiél & dzNJ f QdziAf Aal GA2y RS LINI GAldzSa

- Viser ledéveloppement professionnel de la personaecompagné en faisantappel a un processus de
changementet de transformationet en utilisant une approche de collaboration, de coopératopri
LISNXSG LISdz £ LISdz RQFYStA2NBNI £ S& LINI (Al dzSa

- Favorisefe développemenprofessionnelLJs NJ f @t OS8R RIgNA YSy Gl GA2y RS €1 LINI
nouvelle’;

- ViserleRS @St 2 LILJIS Y Sy i aR&ard des regfiopsdilités\pfprelmdprofession de la
personneaccompagné, enimpliquant une dimension théorique et pratique

- Intégrerdifférents types de savoirs (savoirs théoriqusavoirétre et savoiffaire);

- Viser amaintenir oua améliorerles compétences de la personne accompagafe de développer ses

aptitudes, de&f Q| AGRBSNR FELIG SNJ £ dzy' S REBA { dHnS\IRISYSE) d¢ BédigioR bufleS 2 dz
résolution de difficulté&

b. ROlles et responsabilités
[ QF 002 Y LI Ay G SdzNJ la persdntdebidcanpagre Ddévie®ppéud plattjGeNdflexivet ses
compétences professionnellg®ur favoriser la réussite éducativié facilitela réflexion critiquef QI LILINE LINRA I G A 2
Si f Qdafexdniaidantds thgoriques
SG LINI GAljdzSa justeinght R

ou le changement de leurs pratiqufes LR ST MIDE S R OEGelt el SRS e 37 li

construit progressivement en tenant comptes ressources
YAaSa t fI RAaLRaAdAz2y RS |
sa pratique, de sa capacité de prendre du recul, du contexje
RFEya SI1jdzSt At dzdeeNgpenterit RS
professionnel visgé

3 La pratique peut étre ajustéeu changée pour une nouvelle pratiquéela suite dson analyse edle son évaluation.

A QF LILINR OKS RQFOO2YLI Ay SYSy il NBGSWaiadziparvNibntpdfesSianneleiéalisée S 02y OS N
LI NJ £ RANBOI dahyleshouftés R Qf @ @ A B MISSH déffetYldelatipibhiérarchique patroremployé et

tQ20ft A3 iA2Y RQSQI f dz (i kettgfappfobheda 2y i LI & O2YLI GAocfSa | 4SO
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Le rble de catalyseur

5Fya az2zy NbfS RS Ol lavorissla dektib@nenieq reiafz2ivbdalysa vels praigizes)

danst QF GiiA 23 NINBAAOA LSy t I NBTFf SEAZ2Y S dmoygssufléusS Si S NB3
pratiques. Ilfacilite les choixde savoirs théoriques et pratiques Q S E LIS NJ\ ¥ Bayisformitior2dg

f QI @tiakrélgkion critique. Buidela personneaccompagné dans ses questionnements, ses réflexions et

ses échanges avec les autpEssonnes accompagnéesdl aide cellecia verbaliser ses actiorss & déceler les

LINE o f § Yiéréncolptaz0apd sa pratiqué.aidef | LISNBR2Y Yy S ladddiMerdnihigsdiSe £ & Q

point sur sa démarche et sa progression

t 2dzNJ FI @2 NRaSNJ £ S |jodzlpagnaiedry y o)

doit" - [ S ljdzSaiA2yySYSyid NI

. - . pertinence de la questidn
- susciter la réflexion sur la pratique

- 2dz@NANI RS y2dzStfSa LWAauSa RS NBTt SEAZY Su RQlF OGA2
- susciter le doute, ébranler les idées, les croyances, les représentations et les pratiques
- amenerla personneaccompagné aréinvestir les éléments de réflexion dasesactions.

[ S [dzS&aGA2yYySYSyd NBTFf SEA AnsLDIZONIODO 2ardzi) Ity D HiySHdENS 3R ARIS & YLSNG
accompagnéa:
- vérifierf QF RSljdzr GA2y RS €1 LINY GAljdzS LI NJ NI LI NI | dz LINBO
- questionne les améliorations & apporter a une pratigae placeou a une pratique a mettre en
dzdzg;NB
- @S N etigaSitiide fa Pratique dans SEA 4 S S et ddnd2@NBEY RAGA 2y a RS YAAS Sy ¢
- veérifier sila pratique a été évaluée et si son effitté a étédémontrée.

Le role de soutien et de facilitateur

[ QF 002 YLI 3yt (G SdzNJ | LILI2 NIieh réfimion préfedaionnsiigfinl. dzQ S & ¢ 5385 NBEJIazy &
OKSYAYSNI Rrya fI O2yaidaNHzGA2y RS f SdzNEncaligbgrgtibniaded | y
la personne accompagnées# soua de bien identifier le besoirs et de chercher avec ella fagonR Q &

répondre.ll aidela personne accompagné&eactiversesconnaissances antérieures, a établir des liens avec les
nouvelles connaissances et a transférer le fruisdsapprentissageen situation réellé

sy
s .

5
0Sa &

A X A ) ) L 002 YaLSrdaAW Iy QS & ( liregdprénd paS Y| n G NB
[ Sa SyasAdylyua F2yd S$Si g chargda personneaccompagée et il ne b
soutenus tout au long de leur démarche pour que  hracede pas. Il estentré sur la fagon de conduire, de
les cangements sur le plan pédagogique puissent 4 iderla personne accompagnéans Iui donner un
aQlF yONB NI RI ¥ Gettd qBatizélde laNI (
relation axée sur la pratique est mentionnée
également par plusieurs autetrs [ QF 002 YLJ 3 yundir€adodR Sl A R § A lji dzA
ameéne & personne accompagnéegrandiret a se
développeret une relation de coopération qui
Sy O2dNI 35 5 OKEYRYOOSYNNH RS 6 QMMANBE f QF NI RQsdGNB F 8503

role de suivedt

S[2NREIjdzQAf & | S@FtdzZ GA2yS OQ@aticien»f I LINF GAljdzS ljdza Said S@IFtdzsSS
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RIFIya dzyS LISNA LIS adbpteliesrithdesismildnesSef dncourageaness! pratique la
rétroaction positive et constructivie

[ QF 002 YLI Ay (i S dzNdbleede trSlitatSul It ahidetaSigmiarchezyofire le matériel etles
servicemécessairepour répondre aux besoirge la personneaccompagné. Il fournit des outils de suivi et
RQS QI fdds éitre @&xpart», il peutconseiller la personnaccompagné en lui proposant des éléments de
réponsea seqjuestions: il lui fournit lescadres efles ouils conceptuels nécessairest A ¥lle puidz@ se
construireun jugement de maniére autonorfieil f oflente vers les ressources et les connaissances qui lui
seront utiles dans la résolution desdifficultés.

[ S N fS RQIYAYIFGA2Y RS 3INEPdzLIS

l'dz aSAY ROQWAIOANWRIAAIBE(G $§dzNJ Sa il S ma tdeddhfiabogt dRISrigiet?. RSY I NOK S
Il tient compte des interactions entre les individus au sein du grolipeaintient de bonnes relations sociales

entre les participants pour atteindre les objectifs vidéguestionne et favorise leschangsentre les

personnesaccompagnés dans une dimension réflexiveallQ | ada da¢iunclimatpropice aux échangest

RS R20GSNIdyS ENRIzLEEQ RIK A |j dzS ®

[§ NBES RQFISYyd RS GNIyaFTSNI RSA O2yyliaalyosa
LS LINE O S ampdgaemBr@nplidGe2in vaet-vient entre la pratique et la théorfeComme agent de
transfert des connaissances f QF 002 YBIB AZNB G S @NXODOS &> | dz Y2YSyd 2 LILI2 NI dzy:
pertinentes et adaptéedlassure des
s o __ conditions propices a la dissémation et a
[ QF 002 Y LI Iy USdzNJ a QF audpamedsust |5 réception des connaissancésllustre
de transfert en aidant a réduire ou a résoudre les difficultés a5 connaissances pdes applications
lj dzA ¥ 2 y“ 2oadtOotsS t tQt LILINE  possibles I soutient les expérimentations
F LI AOIF GA2Yy d Lf aQl LIJX Al dzS Na2dzi A Sy et@siseen2 NI GA2y
t QL OOSyd adzNJ £ S LINEOSaadza F 39,0868 modalités et des outilsuivi

évaluatior), et suggére au besoin des
ajustemens.

c. Compétences
[ Sa 02YLISGESyOSa Rfosehtsutla@@Z ¥ LUIOR i ldIRS 2N dilieStiorE@meR & lat QSO 2 dzii S=
rétroactio®.[ QF OO02 YLJ Iyl 1SdzNJ R2A0G FF ANB LINBdz@@culRrga O2yaidl yoSao
chacun et prendren compte le point de vue de la personaecompagné®. Lt R2 A4 sGNB Sy YSadaNBS
dzy S NB{ | dchiod lyaséRr suila/soli®iNbiqui tient compte du déséquilibre causé par le changement et
de la dimension affecte de la personnaccompagné®.

o . A Lf aadditudidrientRd2zy S LISNE2YyYyS RQSELISI
[ Q b N‘If' RQIO 02, Y LJk 3 y SiNd LJZ 1 en éducation dont la principale expertise est
NBfFdA2y AYUSNIISNEZ2YYSE ¢ o 902 v LIEA ik Y D O2 YLI Iy I G S dzNJ
est ou devient expert du processus, des étapes, des
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(SOKYAldzS§&8 RQIYAYIGA2Y SG RS&E RAFTFSNBYyGa NBE SA LINELINB
[ QF O02YLI Ay GSdzNJ R2A G | @2 A NI duSécon@enfii disfav&igeta &llexiddz dzZNJ O2 y Rd
critique etle développement professionn& S f QSYLJX 28 S

d. Formation
RPNYSNI dzy | 002YLI 3yl iSdz2NE OS yQSaid LI & f Omé&dO2YLI Iy SNE
[ QF LILWINByYy (A a4l 38 RSa O02YLSértey &SR R OO2NMNI ay Sy 81 aQ06§
LINF GAljdzS 1jdzQSttSa asS gt ARSyido®

Ecole et Batégies (www.ecolestrategies.dgproposeune démarche de formation des accompagnateyusles

ameéne &vivre leLINR OS & adza RQIF 002 YLI 3y S Y Shévelogpéeypar le CTR&EDie YA A Sdz RS
formationvise I'appropriation de la démarche de révision des pratiquds développement desompétences

dansles quatrédlb £ S& LINE LINB a tcatdlySetySoOt2nét faicilatelr,iairdaNcn de groupet

agent de transfert des connaissancka.formation porte également séir Q | LILINE OfketSe NBFf SEA JS

RS @St 2 LILIBeEtyrdide Boflatioration.

3. Lapersonne accompagnée
La personn@ccompagné désigne toutpersonnel solaire (enseignant, professionnel non enseignant, direction
RQSGlIofAaasSYSysSh O8 a fciv@nmesiRISWE | dyS LINE2 OS&dadza RQI O002YLI Iy
aQF3IAN RQdzyS LISNAR2YYSS RQdzy 3IANRdzLIS RS LISNB2YyYySa 2dz RQd

R L R R La personne accompagneée se place dans une
LapfBR 2 Yy S | OO02YL#aEyEdhS aQSYZ gemarche de questionnement critique par
RSOSE2LIISYSYy U LINEFSaaAzZyys rapport a sa pratiquecondition essentielle a
t tQSaat A RQdzyS y2d0SttS L ¢ g GGSAYGS RS £Q262800AF O
développement professionnkl

a. Roles et responsabilités
La personneaccompagné doit manifester certaines attitudest réaliser des actions pour rendre
f QF 002 Y LkfiRged YSy i

La personne actnpagnéedoit :

- ressentir un besoin de développement professionnel

- réfléchir, analyseret porter un regard critique suwsa pratique;

- seremettre en questioh

échange et partagera propos de saratique, de ses réussites et difficulté® ses doutes et
incertitudes, de ses lecturgprise de parole professionnelle)

accepter la rétroaction de fagon constructiye

- prendre en considération les savoirs issus de la recherche et leguma pertinentes et efficaces
effectuer les ajustemats identifiés comme nécessaireslite a la rédexion critique sur sa pratique
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