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Introduction 
Ce document présente une intégration de ce que proposent différents auteurs sur les rôles de 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ accompagnée Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ƛǎǎǳ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Řǳ Comité de concertation pour 

le transfert de connaissances en éducation et le résultat 

de travaux du Groupe de travail sur les rôles, 

responsabilités et enjeux du transfert de connaissances en 

éducation.  

5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ  
LΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ est défini comme une approche ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ à un groupe de personnes 

ou à une collectivité. Il a pour but de soutenir la réflexion professionnelle de la personne accompagnée en 

ƭΩaidant à préciser ses besoins et à développer des compétences professionnelles pour ƭΩǳǘƛƭisation de pratiques 

pertinentes et efficaces pour la réussite éducative ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜƳƛǎŜ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ connaissances1. 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǾƛǎŜ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

pratiques afin de ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊŀǘƛques. Il vise également à réduire 

ou à aider à résoudre certaines ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƻōǎǘŀŎƭŜ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ Lƭ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł soutenir ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳŜǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ et 

ŘΩŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀtion. Cette approche de soutien exige de la personne accompagnée ŘŜ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊΣ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ Ŝǘ 

ŘΩavoir un regard critique sur les pratiques et sur les ajustements apportés ou sur les nouvelles actions mises à 

ƭΩŜssai. Ceci suppose une ouverture au changement Ŝǘ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊa.  

1. Caractéristiques 
[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ peut prendre des formes variables selon le contexte2 : 

- Il peut être individuel ou collectif; 
- Il peut être centré sur un projet professionnel personnel ou sur un projet collectif; 
- Il peut inclure de la formation, y être intégré ou y faire suite; 
- Il peut faire ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 

etc. 

Si une formation peut être obligatoire, ƭΩaccompagnement pour être constructif doit préférablement reposer 
sur une participation volontaire, compte tenu des efforts ǉǳΩŜȄƛƎŜ ŘΩǳƴŜ telle démarche qui Řƻƛǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ dans 
ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞΦ  

                                                           
1 [Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊ-faire scientifique, technologique et organisationnel, y compris 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ όƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƻǳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎύ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ ƭΩǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ [Ŝ /¢w9v ǎƻǳǎŎǊƛǘ Ł ǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŜƴǘŜƴŘǳ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƛǘŞǊŀǘƛŦ Ŝǘ ōƛŘƛǊŜŎǘionnel.  
2 [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘΩƛƴŎƭǳǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻn pédagogique ou 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŎƻƳƳŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ όǇŀǘǊƻƴκŜƳǇƭƻȅé) et 
ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǊŜǘŜƴǳŜΦ  

Ce document a pour objectif de soutenir le 

développement de pratiques efficaces 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ  
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[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾŜƴƛǊ ŘŜ :  

- DΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ :  
o [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ est issu ŘΩǳƴ choix personnel, libre et volontaire ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŞ qui se fait 

aider dans une démarche de perfectionnement, de développement de ses compétences 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻǳ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩune nouvelle pratique;  

- DŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ-école ou ŘΩǳƴŜ offre de la direction pour composer avec un changement :  
o [ΩŜƳǇƭƻȅŞ se voit offrir la possibilité de ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩun accompagnement en réponse à un 

besoin ou pour composer plus facilement avec un changement.  

2. [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ 

a. Objectifs 
[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴateur contribue au développement des compétences et à ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ dans le but 
de favoriser la réussite éducative des élèves. Il a pour objectif de :  

- Centrer ses interventions sur la réflexion critique, ƭΩŀǳǘƻǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ, le développement des compétences 
professionnelles au regard de sa pratique Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ;  

- Viser le développement professionnel de la personne accompagnée en faisant appel à un processus de 
changement et de transformation et en utilisant une approche de collaboration, de coopération qui 
ǇŜǊƳŜǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ;  

- Favoriser le développement professionnel ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ et ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ƻǳ 
nouvelle3; 

- Viser le ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ au regard des responsabilités propres à la profession de la 
personne accompagnée, en impliquant une dimension théorique et pratique; 

- Intégrer différents types de savoirs (savoirs théoriques, savoir-être et savoir-faire);   
- Viser à maintenir ou à améliorer les compétences de la personne accompagnée afin de développer ses 

aptitudes, de ƭΩŀƛŘŜǊ Ł ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜǊ dans sa prise de décision ou la 

résolution de difficultésb.  

b. Rôles et responsabilités  
[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀƛŘŜǊ la personne accompagnée à développer une pratique réflexive et ses 

compétences professionnelles pour favoriser la réussite éducative. Il facilite la réflexion critique, ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ de connaissances théoriques 

Ŝǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀjustement 

ou le changement de leurs pratiques4.  

  

                                                           
3 La pratique peut être ajustée ou changée pour une nouvelle pratique, à la suite de son analyse et de son évaluation. 
4 [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ƴΩƛƴŎƭǳǘ pas la supervision professionnelle réalisée 

ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ dans les modalités ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ En effet, la relation hiérarchique patron-employé et 

ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ cette approche. 

La ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƴΩŀ ŘŜ ǎŜƴǎ ǉǳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ǎŜ 

construit progressivement en tenant compte des ressources 

ƳƛǎŜǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŞΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ŘŜ 

sa pratique, de sa capacité de prendre du recul, du contexte 

Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ Řéveloppement 

professionnel visé1.  
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Le rôle de catalyseur  

5ŀƴǎ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŀǘŀƭȅǎŜǳǊΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ favorise le questionnement réflexif et ƭΩanalyse des pratiques 

dans ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴc. Il ǎǳǎŎƛǘŜ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŘŜǎ employés sur leurs 

pratiques5. Il facilite les choix de savoirs théoriques et pratiques, ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ, la transformation de 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ et la réflexion critique. Il guide la personne accompagnée dans ses questionnements, ses réflexions et 

ses échanges avec les autres personnes accompagnéesd. Il aide celle-ci à verbaliser ses actions et à déceler les 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǉǳΩŜƭle rencontre dans sa pratique. Il aide ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Ł ǎΩautoévaluer en faisant le 

point sur sa démarche et sa progressione.  

tƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞŦƭŜȄƛŦΣ ƭΩŀŎcompagnateur 
doitf :  

- susciter la réflexion sur la pratique ;  

- ƻǳǾǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ;  

- susciter le doute, ébranler les idées, les croyances, les représentations et les pratiques ;  

- amener la personne accompagnée à réinvestir les éléments de réflexion dans ses actions.  

[Ŝ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞŦƭŜȄƛŦ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ Ainsi, ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ Řƻƛǘ ŀƳŜƴŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
accompagnée à :  

- vérifier ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ; 

- questionner les améliorations à apporter à une pratique en place ou à une pratique à mettre en 

ǆǳǾǊŜ; 

- ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭΩefficacité de la pratique dans sa ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ et dans les ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ;  

- vérifier si la pratique a été évaluée et si son efficacité a été démontrée.  

Le rôle de soutien et de facilitateur 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ en réflexion professionnelle afin ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 

ŎƘŜƳƛƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ En collaboration avec 

la personne accompagnée, il se soucie de bien identifier les besoins et de chercher avec elle la façon ŘΩȅ 

répondre. Il aide la personne accompagnée à activer ses connaissances antérieures, à établir des liens avec les 

nouvelles connaissances et à transférer le fruit de ses apprentissages en situation réelleg.  

LΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜΦ Il ne prend pas 

en charge la personne accompagnée et il ne la 

précède pas. Il est centré sur la façon de conduire, de 

guider la personne accompagnée sans lui donner un 

rôle de suiveurh.  

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ Şǘŀōƭƛǘ une relation ŘΩŀƛŘŜ ǉǳƛ 

amène la personne accompagnée à grandir et à se 

développer et une relation de coopération qui 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜi. [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ƭΩŀǊǘ ŘΩşǘǊŜ ŀǾŜŎΣ ŘΩşǘǊŜ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ 

                                                           
5 [ƻǊǎǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞŜ Ŝǘ ƴƻƴ ƭŜ ζ praticien ». 

[Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩşǘǊŜ 

soutenus tout au long de leur démarche pour que 

les changements sur le plan pédagogique puissent 

ǎΩŀƴŎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊŀǘƛǉǳŜ1. Cette qualité de la 

relation axée sur la pratique est mentionnée 

également par plusieurs auteurs1. 

[Ŝ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞŦƭŜȄƛŦ Ŝǎǘ ƭΩŀǊǘ Ŝǘ ƭŀ 

pertinence de la question1.  
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Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘj. Il adopte des attitudes stimulantes et encourageantes et il pratique la 

rétroaction positive et constructivek.  

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ƧƻǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ rôle de facilitateurl. Il anime la démarche. Il offre le matériel et les 

services nécessaires pour répondre aux besoins de la personne accompagnée. Il fournit des outils de suivi et 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ Sans être « expert », il peut conseiller la personne accompagnée en lui proposant des éléments de 

réponse à ses questions : il lui fournit les cadres et les outils conceptuels nécessaires ŀŦƛƴ ǉǳΩelle puisse se 

construire un jugement de manière autonomem; il ƭΩoriente vers les ressources et les connaissances qui lui 

seront utiles dans la résolution de ses difficultés.  

[Ŝ ǊƾƭŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ 

!ǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƭŜ ƎŀǊŘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ Řǳ Ŏƭƛmat de confiance et de la rigueurn.  

Il tient compte des interactions entre les individus au sein du groupe. Il maintient de bonnes relations sociales 

entre les participants pour atteindre les objectifs visés. Il questionne et favorise les échanges entre les 

personnes accompagnées dans une dimension réflexive. Il ǎΩŀǎǎǳǊŜ de créer un climat propice aux échanges et 

ŘŜ ŘƻǘŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩǳƴ ŎƻŘŜ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜΦ  

[Ŝ ǊƾƭŜ ŘΩŀƎŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

LŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀŎŎƻmpagnement implique un va-et-vient entre la pratique et la théorieo. Comme agent de 

transfert des connaissancesΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴΣ Ł ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

pertinentes et adaptées. Il assure des 

conditions propices à la dissémination et à 

la réception des connaissances. Il illustre 

les connaissances par des applications 

possibles. Il soutient les expérimentations. 

Il ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ et la mise en 

ǆǳǾǊŜ des modalités et des outils (suivi, 

évaluation), et suggère au besoin des 

ajustements.  

c. Compétences 
[Ŝǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ reposent sur la ǎƻƭƭƛŎƛǘǳŘŜΣ ƭΩŀǊǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǳǘŜΣ le questionnement et la 

rétroactionp. [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀƴŎŜΦ Lƭ Řƻƛǘ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ǉŀrticulière à 

chacun et prendre en compte le point de vue de la personne accompagnéeq.  Lƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ 

ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊaction basée sur la sollicituder qui tient compte du déséquilibre causé par le changement et 

de la dimension affective de la personne accompagnées.  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ habituellement ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

en éducation dont la principale expertise est 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ En principe, ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ 

est ou devient expert du processus, des étapes, des 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜ Řǳ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řu processus 

de transfert en aidant à réduire ou à résoudre les difficultés 

ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƻōǎǘŀŎƭŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ Lƭ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳŜǘ 

ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΦ  

[ΩŀǊǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŀǎǎƛǎŜǎ : la 

ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ1.  
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ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǊƾƭŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴŘǳƛǊŜΣ ƎǳƛŘŜǊ ou seconder afin de favoriser la réflexion 

critique et le développement professionnel ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŞ.  

d. Formation 

FƻǊƳŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜmentt. 

[ΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎΩŀŎǉǳiert en effet Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎŜ ǾŀƭƛŘŜƴǘΦ  

École et Stratégies (www.ecolestrategies.ca) propose une démarche de formation des accompagnateurs qui les 

amène à vivre le ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ Développée par le CTREQ, cette 

formation vise l'appropriation de la démarche de révision des pratiques et le développement des compétences 

dans les quatre ǊƾƭŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ : catalyseur, soutien et facilitateur, animation de groupe et 

agent de transfert des connaissances. La formation porte également sur ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǊŞŦƭŜȄƛǾŜ et le 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳne culture de collaboration.  

3. La personne accompagnée 
La personne accompagnée désigne tout personnel scolaire (enseignant, professionnel non enseignant, direction 

ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ŜǘŎΦύ ǉǳƛ ǎΩŜƴƎŀƎŜ activement Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǇŜǳǘ 

ǎΩŀƎƛǊ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞΦ 

La personne accompagnée se place dans une 

démarche de questionnement critique par 

rapport à sa pratique, condition essentielle à 

ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǾƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ 

développement professionnel1. 

a. Rôles et responsabilités  
La personne accompagnée doit manifester certaines attitudes et réaliser des actions pour rendre 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ efficace.  

La personne accompagnée doit :  

- ressentir un besoin de développement professionnel; 

- réfléchir, analyser et porter un regard critique sur sa pratique;  

- se remettre en questionu;  

- échanger et partager à propos de sa pratique, de ses réussites et difficultés, de ses doutes et 

incertitudes, de ses lectures (prise de parole professionnelle); 

- accepter la rétroaction de façon constructivev;  

- prendre en considération les savoirs issus de la recherche et les pratiques pertinentes et efficaces; 

- effectuer les ajustements identifiés comme nécessaires, suite à la réflexion critique sur sa pratique. 

La peǊǎƻƴƴŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ dans son 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ Řŀƴǎ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ł ƭΩŜǎǎŀƛ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ  

http://www.ecolestrategies.ca/
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